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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2012

COSAN S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a proposta da administracéo acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinéria a ser
realizada no dia 31 de julho de 2012:

1. Andlise das contas dos administradores, exame, discusséo e votacao das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2012.

Propomos que sejam aprovadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2012, conforme
divulgadas em 01 de junho de 2012 nos websites da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") e da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, através do Sistema de Informacdes Periddicas (IPE) (as "Demonstra¢gfes Financeiras"), considerando a proposta de
destinacado de resultados abaixo descrita.

Destacamos, adicionalmente, que, nos termos do inciso Il do art. 9° da Instrugdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrugdo CVM
481/09"), as informacdes dispostas no Anexo | a presente proposta, refletem nossos comentarios sobre a situagéo financeira da Companhia.

2. Destinacéo do lucro liquido do exercicio.

Propomos que o resultado do exercicio findo em 31 de margo de 2012 tenha a destinacdo detalhada no Anexo Il a esta proposta, elaborado de
acordo com o inciso Il do §1° do art. 9° da Instrucao CVM 481/09.

Conforme constante do referido Anexo Il, o lucro liquido da Companhia é basicamente composto por um efeito contabil nédo realizado
financeiramente.

N&o obstante o exposto, ainda que ndo tenha havido realizacao financeira do lucro para pagamento da integralidade do dividendo minimo
obrigatdrio, a Administracdo da Companhia propde que parte do dividendo obrigatério seja pago aos acionistas no valor de R$ 250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais), com o intuito de manter uma distribuicdo em linha com os exercicios passados, e o restante, no valor de
R$ 368.885.155,32 (trezentos e sessenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e cinco mil, cento e cinqglienta e cinco reais e trinta e dois centavos)
seja destinado a conta da Reserva de Lucros a Realizar.

A proposta prevé ainda que o valor remanescente do resultado do exercicio seja destinado a Reserva Especial da Companhia, reserva
estatutaria cuja criagdo sera submetida a apreciacao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria a se realizar em 17 de julho de
2012.



3. Fixacao da remuneragéo global dos administradores para o exercicio iniciado em 01 de abril de 2012.

Atendendo ao disposto no art. 12, |, da Instrugdo CVM 481/09, propomos que a remuneragdo global dos administradores para o exercicio iniciado
em 01 de abril de 2012 e a se encerrar em 31 de marco de 2013 seja mantida no montante global de até R$ 32.000.000,00 (trinta e dois milhGes de
reais), incluindo honorarios e eventuais gratificagdes, sendo reajustado anualmente com base no resultado das negociagdes coletivas salariais,
que inclui os administradores, cuja data-base é 1° de maio, ficando a cargo do Conselho de Administracao da Companhia, através do seu Comité
de Remuneracéo, a fixagdo do montante individual.

Esclarecemos que as informagdes necessarias para a devida andlise da proposta da remuneracao dos administradores, conforme estabelecido
pelo art. 12, Il, da Instru¢do CVM 481/09, encontram-se dispostas no Anexo Ill a esta proposta.

4. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administragéo.

Conforme dispde o Estatuto Social da Companhia, faz-se necesséria a eleicdo dos membros para compor o Conselho de Administragdo que
funcionara durante o exercicio social corrente. A administragdo da Companhia propde a reeleigdo de todos os membros do Conselho de
Administracao.

Caso haja solicitacdo para instalagdo do Conselho Fiscal nos termos da legislacao aplicavel, a administracdo da Companhia propde a reelei¢édo de
parte dos membros do Conselho Fiscal, com a exce¢do de um dos membros suplentes.

As informacgdes a respeito dos indicados a reeleigdo como membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal (se
aplicavel) encontram-se no Anexo IV a esta proposta.

No que tange a remuneracédo global do Conselho Fiscal, caso instalado, propomos que seja fixada no montante de até R$ 263.000,00 (duzentos e
sessenta e trés mil reais) ao ano.

Informacdes Gerais:

Poderéo participar da Assembleia ora convocada os acionistas titulares de a¢des ordinarias nominativas de emissdo da Companhia, por si ou por
seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira
depositaria responsavel pelos servigos de agdes escriturais da Companhia, e/ou agente de custédia, consoante o artigo 126 da Lei n° 6.404/76.
Os acionistas deverdo se apresentar antes do horario previsto para o inicio da Assembleia, conforme indicado no respectivo Edital de
Convocagéo, portando os seguintes documentos:

- Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecidas) e comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicéo financeira
escrituradora e/ou agente de custddia;

- Acionistas Pessoas Juridicas: copia autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo societaria outorgando
poderes de representagéo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao); documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is) e
comprovante da titularidade das ag6es de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou
agente de custodia;

- Fundos de Investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representagéo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuragdo); documento de
identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) e comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia, devidamente
atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia.



Até 02 (dois) dias antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia em questao, em conformidade com o artigo 11 do Estatuto Social, o
Acionista que sera representado por procurador devera depositar na sede social os respectivos instrumentos de mandato e de representagao.
Os documentos deverdo ser encaminhados aos cuidados do Departamento Juridico da Companbhia, localizado na sede da Companhia.

Caso o acionista ndo tenha depositado os instrumentos de mandato e de representacdo no prazo estabelecido no artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia, seus representantes ou procuradores poderdo participar das Assembleias, desde que apresentem, até a data de sua realizacao, os
originais dos documentos comprobatérios de seus poderes.

Sao Paulo, 29 de junho de 2012

A administragéo
Cosan S.A. Industria e Comércio

Cligue aqui para ver o contetdo na integra.
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