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DISCLAIMER
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Esta apresentacao contem estimativas prospectivas sobre nossa estratégia e oportunidades para o crescimento
futuro. Essa informacdo é baseada em nossas expectativas atuais ou proje¢des de futuros eventos e padrdes, que
afetam ou que podem afetar nossa empresa e resultados das operagdes. Apesar de acreditar que estas estimativas
e prospectivas sao baseadas em suposicoes razoaveis, eles sao sujeitos a diversos riscos e incertezas e sao feitas a
partir das informacdes atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e prospectivas podem ser
influenciados por os seguintes fatores, entre outros: (1) condi¢gdes gerais da economia, politica, demografia e dos
negécios no Brasil e particularmente nos mercados geograficos que atendemos.; (2) inflagdo, depreciacéo,
desvalorizagdo do Real; (3) desenvolvimento competitivos nas industrias de agucar e etanol; (4) nossa habilidade
para implementar nosso plano de despesas de capital, incluindo nossa habilidade para organizar financiamento
quando necessario com condi¢des razoaveis; (5) nossa habilidade em competir e conduzir nosso negoécios no
futuro; (6) mudancas na demandas dos clientes; (7) mudangas em nossos negdcios; (8) intervencdes
governamentais resultando em mudancas na economia, taxas, impostos ou regulamento do meio-ambiente; e(9)
outro fatores que talvez afetam nossa condicao financeira, liquidez, e resultados de nossas operagoes.
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As palavras “acreditar”, “poder”, “estimar”, "continuar”, "antecipar”, "Pretender”, “expectativa” e palavras similares
tem a intencao de identificar declaragdes estimativas e prospectivas. DeclaracGes de estimativas e prospectivas sao
indicadores somente do dia em que foram feitas , e ndo assumimos nenhuma obrigagdo de atualizar ou revisar
qualquer estimativa e / ou declaracdo prospectiva por causa de novas informacdes, eventos futuros ou outros
fatores. Estimativas e declaracdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de desempenho
futuro. Nossos resultados futuros podem diferir materialmente daqueles expressos nessas estimativas e
declaracbes prospectivas. Em vista dos riscos e incertezas descritos acima das estimativas e declaraces futuras
discutidas nesta apresentacdo podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir
materialmente daqueles expressos nessas declaracbes prospectivas devido a, inclusive, mas nao limitado aos
fatores mencionados acima. Devido a estas incertezas, vocé ndo deve tomar qualquer decisdo de investimentoz
com base nessas estimativas e declaragdes prospectivas.
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Racional da Aquisicao

Preco de aquisicao de US$ 950 milhoes — sem

Refino, marketing e distribuicao de produtos assumir dividas e sujeito a ajustes de variacoes de Assinatura em Abril de 2018
derivados de petroleo em toda Argentina capital de giro.
Expectativa de fechamento no 2°
EBITDA Potencial(*) para 0 1° ano: As empresas adquiridas entrardao em varios acordos semestre de 2018, sujeito as aprovagoes
US$ 250 milhoes com a Shell, incluindo a licenca da marca e regulatdrias habituais

importacao de combustiveis

Replicar e ampliar o modelo de & Oportunidade unica em downstream
negocios de sucesso da Raizen na Argentina

Se encaixa bem com

Oportunidade de a estratégia e expertise Modelo de negdcio
crescimento com da Raizen em integrado com
sinergias distribuicao de geracao de valor
combustivel

Ambiente operacional
atrativo

Notas
1. EBITDA Potencial ndo representa projecdo de resultado para o negdcio — é uma simples demonstragdo de oportunidade de crescimento para a Raizen.




Argentina | Ambiente de Negocios

Mercado de tamanho consideravel, com potencial para aumento do
consumo de combustiveis alavancado pela recuperacao do PIB

Macro Downstream

B Uma das maiores e mais atrativas economias B Industria de petroleo e gas bem desenvolvida

na América Latina com ambiente competitivo saudavel
B Agenda de reformas positiva B Net Importador de diesel e petroleo
B Melhorias recentes na dinamica do setor B Flexibilidade entre producao

_ _ . integrada/importacoes
B Desafios remanescentes: inflacao, reforma

fiscal B Elevada venda média por posto

B Baixa informalidade



Argentina | Ambiente de Negocios

Integracao do downstream. Ambiente competitivo saudavel.
Paridade internacional de precos.

Producao e Capacidade de Participacao no mercado Rede de postos de
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Notas

1. Ministerio de Energia y Mineria ano inteiro de 2016
2. Ex-Petrobras Argentina

3. Dados da Shell por informagdo da Companhia. Informagdo dos competidores por Ministerio de Energia y Mineria 5
4. Calculado como volume de combustiveis premium distribuidos como uma porcentagem do volume total distrubuido



Shell Argentina | Operacoes

Modelo de negocios integrado com volume de vendas de 6 bi litros / ano

Other Businesses

B Localizado na regiao metropolitana B 645 postos com a bandeira Shell
B Al cobrindo 20 provincias N Betum
de Buenos Aires P - Aviacdo % Q?ltilrln ici :
E 22 maior refinaria na Argentina ® Volume total de vendas de 3,2 bi
(17% da capacidade de destilagdo de litros/ano com alto consumo médio
petréleo do pais) de combustivel por posto (433 mil

litros/més/por local)

— 108 mil bbls/dia capacidade de Trading & Supply
destilacdo da placa de identificacdo ® 20 Jugar em participagao de
. ~ mercado com aproximadamente .
m Forte capacidade de conversao 20% - vendas combinadas de @ B2B Petroleo &
para focar em produtos de alto valor gasolina e diesel em 2016 Produtos

B Uma das duas Plantas de oleo

. . : B Focado no segmento de combustiveis
basico na Argentina

premium com maior margem



Potencial de sinergias

. Potgnmal d? Visao Geral
sinergias/ upsides

Aumento da escala de importacoes (Brazil + Argentina); replicar as melhores praticas da Raizen em transporte
rodoviario

Otimizacao logistica

Aumento das Receitas

de Marketing Maior receita de non fuels — loja de conveniencia, gestao de frota e meios de pagamento

Crescimento Adicao de postos de servicos a rede, organica e inorganica

Oportunidades de 7rading & Supply para paises vizinhos aproveitando a expertise e presenca da Raizen no

Trading & Supply mercado brasileiro e argentino

Eficiéncia a partir de maior escala e compartilhamento de melhores praticas

Opex




