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COSAN S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/MF n° 50.746.577/0005

NIRE 35.300.177.045

Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a proposta da administracdo acerca das matérias constantes da orden
do dia da Assembleia Geral Ordinadeic&Extraordinariaa ser realizada no di&/ 2le abril de
2017, as14:00horas, na sede da Companhia:

Matéria Ordinaria:

(i) Analisar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 201

Propomos que sejam aprovadas as contas dos administradores e as demonstracdes financeira
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro @ecddtorme divulgadas em

16 de fevereiro de 20lnoswebsitesdt a Comi ss«o de Val ores Mob
BM&FBovespa S.A.1 Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, através do sistema

Empresas.NET, e en2l de fevereiro de 201l ubl i cadas nos jornai s
Estado de Sdo PauloCader no Empr esari al 0 eDenioRstdcdes de
Financeiras ) , considerando a proposta de destin
abaixo.

Destacamos, adicionalmente, que, nos termos do inciso Ill do art. 9° da Instrucdo da CVM n°
481, de 17 de dmrszuedmCVM481d0®) 2088 (fAfor ma- »es
Anexo | a presente proposta refletem nossos comentérios sobreagasitdinanceira da
Companhia.

(i) Destinar o lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro dé.201

Propomos que o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro @lee@2b4& a destinagcéo
abaixo prevista, a qual se encontra detalhad®mexo Il a esta proposta, elaborado de
acordo com o inciso Il do §1° do art. 9° da Instru¢ao CVM 481/09.

O lucro liquido deR$ 1.036.084.919,00 (um bilh&o, trinta e seis milhdes, oitenta e quatro mil
e novecentos e dezenove reais)a destinado da segté forma: (i) pagamentcediividends
minimos obrigatérics, no montantede R$259.021.229,75duzentos e cinquenta e nove



milhdes, vinte e um mil e duzentos e vinte e nove reais e setenta e cinco ¢gritavos
pagamento ddividendos complementares nmntante deR$ 130.978.770,2%cento e trinta
milhdes, novecentos e setenta e oito mil, setecentos e setenta reais e vinte e cincg; @ntavos
(iii) destinacdo &eserva Estatutaria (Reserva Especial), no montante é€62$34.919,00
(seiscentos e quareng seis milhdes, oitenta e quatro mil, novecentos e dezenoye reais

A Administracdo propde o pagamento de dividendos no montante dé& G#¥0.000,00
(setecentos e setem@lhdes de reais) compostta seguinte formai) R$ 390.000.000,00
(trezentos enoventa milhdes de reaj)rovenients dos dividendos apurados rexercicio
social encerrado eBil de dezembro de 281conforme detalhado no paragrafo antemedii)
R$ 380.000.000,00 (trezentos e oitenta milhdes de rgaisyenientse da conta de reserva
estatutaria

Do valor proposto pela Administracdo para pagamento de dividerwoglor de R$
390.000.000,00 (trezentos e noventa milhdes de rmidguidado a titulo de dividendos
intercalares, conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo da Compeamhizade
maio de 2016 e 07 de dezembro de 2@ ® valor remanescente de R¥80.000.000,00
(trezentos e oitenta milhdes de reaigvera er liquidado ematé 60 (sessenta) dias da
aprovacao desta matéria pela assembleia geral ordinaria e extraordimdioame dispde o
Artigo 205, § 3° da Lei 6.404/76.

(iii) fixar em 7 (setg o numero de membros para compor o Conselho de Adminisivac

Em respeito ao Artigo 15 do estatuto social da Companhia, proparalescao def (setg
membros para compor o Conselho de Administracao
(iv) Eleger os membros do Conselho de Administracao.

Conforme dispbe o Estatuto Social da Companhiaséamecessir a eleicdo dos membros
para compor o Conselho de Administracdo, que terdo mandato de 2 (dois) anos. A
administracdo da Companhia propde a reeleicdo dos seguintes membros:

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO , brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador

da cédula de identidade RG/SSP/SP 4.17@0&2nscrito no CPF/MF sob o n° 412.321.788

53, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Avenida PresidenJuscelino Kubitschek, 1327, 4° andar, para Presidente do
Conselho de Administracéo;



MARCOS MARINHO LUTZ , brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da cédula de
identidade RG/SSP/SP 15.649.492e inscrito no CPF/MF sob o n® 147.274-128
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao Paulendereco
comercialna Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327, 3° andar, para Vice Presidente
do Conselho de Administracéo;

MARCELO EDUARDO MARTINS , brasileiro, casado, adminiatior de empresas, titular

e portador da cédula de identidade RG/SSP/SP 15.465.270 e inscrito no CPF/MF 6 sob o n°
084.530.11877, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com
endereco comercial na Avenida Presidente JuscelinbitéChek, 1327, 3° andar, para
Membro do Conselho de Administracao;

MARCELO DE SOUZA SCARCELA PORTELA , brasileiro, casado, advogado, inscrito

na OAB/SP sob o n° 75.709, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/SP 6.762.668
e inscrito no CPF/MFsob n° 023.502.1883, residente e domiciliado na Cidade de Sé&o
Paulo, Estado de Séo Paulo, cemdereco comerciaha Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1327, 3° andar, para Membro do Conselho de Administragéo;

BURKHARD OTTO CORDES, brasileiro, caado, administrador, titular e portador da
cédula de identidade RG/SSP/SP 13.2559 ®4inscrito no CPF/MF sob o n°® 286.074.808

39, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&do Paulo, com endereco
comercial na Avenida Presidente Jusceliubitschek, 1327, 2° andar, para Membro do
Conselho de Administracéo;

SERGE VARSANO, francés, casado, comerciante, portador do passaporte francés n°
01BB13311, emitido em 31.08.2005, em Paris, Franca, residente e domiciliado na Franca,
com endereco comer a | na Rua de La Ville I 6Ev°que,
Conselho de Administracéo; e

DAN IOSCHPE, brasileiro, casado, administrador, titular e portador da cédula de identidade
RG/SSP/RS 3.018.532.915 e inscrito no CPF/MF sob o n° 439.248169@sidente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua
Luigi Galvani, 146, 13° andar, para Membro do Conselho de Administracéo.

No Anexo Il a esta proposta, a Companhia apresenta as informacgdes indicadas nosbitens 12.
a 12.10 do formulario de referéncia relativamente aos candidatos indicados pela
administragcdo da Companhia, conforme estabelece o artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481, de
17 de deembro de 2009.



(v) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Conforme dispde o Estatuto Social da Companhia e a legislagdo em vigor, sugerimos, para
compor o Conselho Fiscal, a eleicdo dos seguintes membros que terdo mandato até a
AssembleiagGeral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social que se encerrara em 31
de dezembro de 2031

NADIR DANCINI BARSANULFO , brasileira, divorciada, advogada, titular e portadora da
cédula de identidade RG/SSP/SP 11.76 %A &linscrita no CPF/MF sab n°® 276.175.488

34, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327, 3° awag membro

titular e como seu suplentSERGIO ROBERTO FERREIRA DA CRUZ, brasileirg
divorciado, economista, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/RJ 3:652.154
inscrito no CPF/MF sob o n° 352.453.189, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco residencial AvenidaoPDafkidio
Cardoso, 1.100, bloco 1, apto. 2202;

ALBERTO ASATO, brasileiro, casado, administrador, titular e portador da cédula de
identidade RG/SSP/SP 6.232.228 inscrito no CPF/MF sob o n° 710.704.138 residente

e domiciliado na Cidade de Assist&do de Sao Paulo, na Rua Raimundo Recco,caiiy
membro titular e como seu suplenEEDISON ANDRADE DE SOUZA, brasileiro, casado,
contador, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/SP 6.137e4G8%crito no
CPF/MF sob o n° 710.864.392, residente e domiciliado na Cidade de Tarumd, Estado de
S&o Paulo, com endereco comercial na Fazenda Nova América, s/n°, Agua da Aldeia;

MARCELO CURTI , brasileiro, casado, economista, titular e portador da cédula de
identidade RG/SSP/SP 10.306.522 insanboCPF/MF sob o n° 036.305.588, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢co comercial na
Avenida Marqués de Sao Vicente, 446, conjuntos 913 e 914, Barra Fanta,membro

titular e como seu suplentEDGARD MASSAO RAFFAELLI , brasileiro, casado,
administrador, titular e portador da cédula de identidade RG/SSP/SP 12.270.465 e inscrito no
CPF/MF sob o n° 050.889.1385, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, com endereco comercial na Aveinlrqués de Sdo Vicente, 446, conjuntos 913

e 914, Bara Funda;

JOSE MAURICIO D'ISEP COSTA, brasileiro, casado, contador, titular e portador da
cédula de identidade RG 669.745 SPTC/ES e inscrito no CPF/MF sob o0 n° 915.@13.707



residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco na Rua
André Dreyfus, 180, Casa QOPerdizes,como membro titular e como seu suplente
NORTON DOS SANTOS FREIRE, brasileiro, casado, contador, titular e portador da cédula

de identidade RG/SSP/SP 7.186-Z4% inscrito no CPF/MF sob o n° 900.432.218

residente e domiciliado na Cidade $&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco na Rua
Loureiro daCruz, 296, apto 04, Aclimacéo; e

LUIZ CARLOS NANNINI , brasileiro, casado, contador, titular e portador da cédula de
identidade RG/SSP/SP n° 9.221.8B& inscrito no CPF/MF sob o n° 038.5&B%95,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho, n° 1050, Vila Olimpia, como membro titular e como seu supkit¢PE
BERTONCELLO CARVALHEDO , brasileiro, casado, contadditular e portador da

cédula @ identidade RG/SSP/3#8.441.38€0, inscrito no CPF/MF sob o n° 221.886.7&8
residente e domiciliado em Curitiba, Estado do Parao& endereco comercial rRua

Emilio Bertolini, 100, Vila Oficinas.

No Anexolll a esta proposta, a Companhia apreseniaformacdes indicadas nos itens 12.5

a 12.10 do formulario de referéncia relativamente aos candidatos indicados pela
administracdo da Companhia, conforme estabelece o artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481, de
17 de dezembro de 2009.

Matéria Extraordinaria:

(i) Fixar a remuneracdao global dos administradores e dos membros do conselho fiscal para
o exercicio social iniciado em 01 de janeiro de 2017 e rerratifcar a remuneracéao global dos
administradores e dos membros do conselho fiscal no exercicio sen@drrado em 31 de
dezembro de 2016.

Atendendo ao disposto no Artigo 152 da Lei 6.464M0 Artigo 12, inciso |, da Instrucao

CVM 481/09,bem comcem respeito aentendimento do Colegiado da CVM no ambito do
processo CVM n°® RJ2014/662%opomos que a remuneracdo global dos administradores e
dos membros do conselho fiscal para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2017 e a se
encerrar em 31 de dezembro de 2017, seja no montante de a®9R3$.402,33vinte e

cinco milhdes, novecentoguarenta e trés mil, quatrocentos e dois reais e trinta e trés
centavos) sendo que(i) R$ 9.636.328,09(nove milhdes, seiscentos e trinta e seis mil,
trezentos e vinte e oito reais e nove centasesjo destinados ao conselho de administragao,
dos quais R$ 860.870,95quatro milhdes, trezentos e sessenta mil, oitocentos e setenta reais
e noventa e cinco centavosprresponde a remuneracao fixa, remuneracdo variavel,



encargos e beneficios, e R®B.457,14 (cinco milhdes, duzentos e setenta e cinco mil,
guatrocentos e cinquenta e sete reais e quatorze centavos) cornesorefauneracao
baseada em acddsutorgadas anteriormente época em queeterminados conselheiros
exerciam o cargo de diregs da Companhia) (i) R$ 15.490.724,51(quinze milhdes,
guatrocentos e noventa mil, setecentos e vinte e quatro reais e cinquenta e um cEméa/os)
destinados diretoria, dos quais R$2.763.450,2Zdoze milhdes, setecentos e sessenta e trés
mil, quarocentos e cinquenta reais e vinte e dois centaarsdsponde a remuneracao fixa,
remuneracao variavel, encargos e beneficios, e R$ 2.727.274,29 (dois milhdes, setecentos e
vinte e sete mil, duzentos e setenta e quatro reais e vinte e nove centeréspondm a
remuneracao baseada em a¢Od§i)eR$ 816.349,73oitocentos e dezesseis mil, trezentos e
guarenta e nove reais e setenta e trés cente@s) destinadoa remuneracdo do conselho
fiscal.

A administracdo prop0e a rerratificacdo da remuneracéo global do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, no valoR$31.232.015,30 (trinta e um milhdes, duzentos e
trinta e dois mil e quinze reais e trinta centayvapyovada em R$ 28.9235,99 (vinte e oito
milhdes, novecentos e vinte e trés mil, quatrocentos e quinze reais e noventa e nove centavos).

Esclarecemos que as informacdes necessarias para a devida andlise da proposta da
remuneracdo dos administradores, conforme estabelegidanp. 12, I, da Instrucdo CVM
481/09, encontrarse dispostas nAnexo IV a esta proposta.

(i) Alterar o endereco da sede social da Companhia para Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4.10Q 16°andar, sala 01,na Cidade e Estado de S&o Paulo, CB#538132

Propomos que seja alterada a sede Companhia para Avenida Brigadeiro Farid.10fa,
16° andar,sala 1,na Cidade e Estado de Sdo Paulo, ©BB38132 em razdo de melhor
aproveitamento na relacdo cusieneficio identificada no novo endereco locaalterando
consequentemente o Artigo 2° do estatuto social da Companhiacageea matéria seja
aprovada, passara a vigorar com a redacao constaAteeslo V a esta proposta.

(iii) Ratificar os aumentos @ capital social da Companhiaiealizados peloconselho de
administracao enil7 de novembro de 2016een 22 de fevereiro de 201 dentro do capital
autorizado,em decorréncia do exercicio de op¢des outorgadas no ambito do plano de opcéo
de compra de a¢des da Companhia.

A Administracédo prop0e a raficdo dos aumentos do capital social da Companhia,
realizados pelo conselho de administragdo em 17 de novembro de 2016 e em 22 de fevereiro



de 2017, em decorréncia do exercicio de op¢des outorgadas no ambito do plano de opcédo de
compra de agbes da Companhno valor total de R$ 16.349.700,0fezesseis milhdes,
trezentos e quarenta nove mil e setecentos reais)

(iv) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no valor de 188.000.000,00
(cento esessentamilhdes de reaisyem a emissdo de novasdes, mediante a conversao de
parte do saldo existente na conta de Resdregal, alterando consequentemente o artigo
5.° do Estatuto Social da Companhia.

Propomos que seja aprovado o aumento do capital social da Companhia em deaaréncia
capitalizaca de parte do saldo existente na conta de Redeggal no valor deR$
160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais), passando de R$ 3.839.074.943,92 (trés
bilhdes, oitocentos e trinta e nove milhdes, setenta e quatro mil, novecentos e quarsnta e tré
reais e noventa e dois centavos) para R$ 3.999.074.943,92 (trés bilhdes, novecentos e noventa
e nota milhdes, setenta e quatro mil, novecentos e quarenta e trés reais e noventa e dois
centavos) sem a emissao de novas acdes pela Companhia. O aumento ora proposto néo
acarretardliluicdoaos acionistas da Companhia ja que ndo havera emissao de novadeacoes,
modo queo capital social continuara dividido e#07.904.353 (quatrocentos e sete milhdes
novecento® quatro miltrezentage cinquenta e trégcées ordinarias nominativas sem valor
nominal. Em atendimento a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios, CVM n°
481/2009, cAnexo VI apresente proposta apresenta as informacdes relacionadasanto

do capital social.

O aumento de capital ora proposto alterara consequenteneapatdo Artigo 5° do estatuto
social da Companhia, que caso a matéria seja aprovada, passara a vigorar com a redacao
constante dénexo V a esta proposta.

(v) Alterar os cargos de diretoria da Companhia, alterando consequentemente os Artigos
21 e 23 do Estatuto Social da Companhia.

Propomos que sejam alterados os cargos da diretoria para melhor se adesfuaiura
administrativaatual da Companhia, excluimg dessa formaps cargos de Diretor e
Presidente de Infraestrutura; Diretor Vice Presidente Finaneddioetor Vice Presidente de
Lubrificantes e passandaa diretoria,a ser composta p@té 01 (um) Diretor Presidente; 01
(um) Diretor Vice Presidea Juridico; 01 (um) Diretode Relacdo com Investidores B 0
(cinco) Diretores ExecutivosAs atribuicbes do Diretor Vice Presidente Financeiro serao
agregadassatribuicdes do Diretor Presidente.



Caso a matéria seja aprovada, os Artigase 23do estatuto social da Companpessara@
vigorar com a redacao constanteAdexo V a esta proposta.

(vi) Consolidar o estatuto social da Companhia.

Propomos a consolidacdo do estatuto social da Companhia, para refletir as alteracdes acima
propostas bem como as alteracdes aprovadas pelas assembleias gerais realizadas
anteriormenteAdemais, propomos a realizacdomiguenos ajustes para atualizar o estatuto
social consolidad@ estrutura administrativatual da Companhidgem como a legislacéo
vigente cujos ajustesstao justificadoao Anexo V a esta proposta.

Assim, caso a proposta seja aprovada, o Estatuto Social da Companhia passara a ter a redaca
constante dénexo VII a essa proposta.

(vii) Aprovar o Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes da Companhia.

Propomos aaprovacdo de um Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes com o objetivo de
retencdo de determinados funcionarios e em linha com as pesquisas de mercado. Em
atendimento a Instrugdda Comisséo de Valores Mobiliarios, CVM n° 481/2008nexo

VIII a presente proposta apresenta as informacdes relacionadas ao Plano de Remuneracac
Baseado em Acbes da Companhia.

Assim, caso a proposta seja aprovadeRlano de Remuneracdo Baseado ende&cda
Companhigassarda a ter a redac¢ao constantartexo | X a essa proposta.

Informacdes Gerais:

Poderdo participar da Assembleia ora convocada os acionistas titulares de acdes ordinérias
nominativas de emissdo da Companhia, por si ou por lEresentantes legaipor
procuradorespu por meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Instrugéao
CVM 561/2015 desde que referidas acbes estejam escrituradas em seu nome junto a
instituicdo financeira depositaria responsavel pedesvicos de acbes escriturais da
Companhi a, e/ ou agente de cust- -di aleida®nsoa

Sociedades por Acbes) . Os acionistas dever«o se apr es

inicio da Assembleia, conforme indicado respectivo Edital de Convocacéo, portando os
seguintes documentos:
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(a) Acionistas Pessoas Fisica®cumento de identificagcdo com foto (RG, RNE, CNH ou,
ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) e comprovante da

titularidade das a@s de emissdo da Companhia, devidamente atualizado, expedido
por instituicao financeira escrituradora e/ou agente de custddia;

(b) Acionistas Pessoas Juridica®pia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social

consolidado e da documentacdo societdumrgando poderes de representacdo (ata

de eleicdo dos diretores e/ou procuracéo); documento de identificacdo com foto do(s)
representante(s) legal(is) e comprovante da titularidade das acdes de emissdo da
Companhia, devidamente atualizado, expedido mqiituicdo financeira escrituradora

e/ou agente de custodia;

(c) Fundos de Investimentaopia autenticada do Ultimo regulamento consolidado do

fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da documentacéo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracado); documento de identfg@o com foto do(s) representante(s) legal(is) e
comprovante da titularidade das acdes de emissdo da Companhia, devidamente
atualizado, expedido por instituicdo financeira escrituradora e/ou agente de custodia.

Até 02 (dois) dias antes da data marcada pa a realizacdo da Assembleia em questao

em conformidade com o artigo 11 do Estatuto Social, o Acionista que sera representado por
procurador devera depositar na sede social 0s respectivos instrumentos de mandato e de
representacdo, sendo que os outorgativerdo preencher os requisitos constantes na lei e no
Estatuto Social da Companhia. Os documentos originais ou cOpias autenticadas deverao ser
encaminhados ao Departamento Juridico da Companhia, aos cud&sartamento  de
Relacbes com Investidoresa sede da Companhia localizada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1327, 4° andar, sala 1, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo e as coépias
poderdo ser enviadas aonail: dep.ri@cosan.com

Caso oacionista nédo tenha depositado os instrumentos de mandato e de representacdo no
prazo estabelecido no artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, seus representantes ou
procuradores poderdo participar da Assembleia, desde que apresentem, até a data de suc
realizagdo, os originais dos documentos comprobatorios de seus poderes.
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Participacdo mediante boletim de voto a distancia

Os acionistas poderdo encaminhar, a partir da presente data, suas instrucdes de voto em
relacdo as matérias da Assembleia:

() para & seus agentes de custodia que prestem esse servi¢co, no caso dos acionistas
titulares de acdes depositadas em depositario central,

(b) para o escriturador das acdes da Companhia, ITAU CORRETORA DE VALORES
S.A., no caso dos acionistas titulares de acdes n@ositiedas em depositario
central; e

(c) por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia, conforme o
Anexo XI| a presente proposta, por qualquer acionista.

Exercicio por prestadores de servicok sistema de voto a distancia

O acionista que optgmor exercer seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores

de servicos, devera transmitir as suas instru¢des de voto ao escriturador ou a seus respectivos
agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles lesidt® para emissao das
instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

Envio do boletimde voto a distancigpelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazélo diretamente a Companhia, devendo encaminhar 0s seguintes documentos ao
Departamento de Relacdo com Investidores, na sede da Companhia localizada na Avenid
Presidente Juscelino Kubitschek, 1327, 4° andar, sala 1, na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP 04543811

(a) Para as pessoas fisicd®: via fisica do boletim de votoAfexo XI) devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelo acionistd) edfpia autenticada do documento
de identidade do acionista.

(b) Para pessoas juridica8) via fisica do boletim de votoAfiexo XI) devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii)
copia autenticada doltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
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documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e (iii)
copia autenticada do documento de identidade do representante legal do acionista.

(c) Para fundos de investimentdi) via fisica do boletim de votoAfiexo Xl)
devidamente preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de
investimento; (ii) copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (iii) coOpia autenticada do estatuto ou redmt social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem o0s poderes de representacdo; e (iv) copia
autenticada do documento de identidade do representante legal do fundo de
investimento.

A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido

originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham

acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serdo aceitos 0s seguinte
documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional

oficialmente reconhecidas.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 561/2015, o boletim de voto a distancia devera ser recebido
até 7 (sete) dias antes da data da Assemblesgjauat&0 de abril de 2017 (inclusive).

Recebidos os documentos constantes nos itens (a), (b) e (c) acmbaervado o prazo
indicado no paragrafo anteriaa, Companhia avisara ao acionista em até 3 (trés) dias, por
meio do endereco eletroniaadicado no boletim de voto, acerca de seu recebimento e de sua
aceitacdo ou nao, nos termos da Instrucdo CVM n° 561/2015.

Séo Paulo (SP27 de marco de 201

A Administracao
Cosan S.A. Industria e Comércio
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ANEXO | - COMENTARIOS SOBREA SITUACAO FINANCEIRA

O exercicio social da Companhia segue as seguintes definices:

o 31/12/2016- exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2016 e encerrado em 31 de
dezembro de 2016;

o 31/12/2015 exercicio social iniciado em 1° geneiro de 2015 e encerrado em 31 de
dezembro de 2015;

o 31/12/2014 exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2014 e encerrado em 31 de
dezembro de 2014;
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10.17 Comentérios dos diretores sobre:

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

I Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

Receita operacional liquida
Lucro operacional
Lucro ligquido

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos

Empréstimos e financiamentos

Dividaliquida (1)

Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores
Rentabilidade

Lucro liquido / Patriménio liquido
Liquidez corrente (2)

31/12/2016 31/12/2015
7.541.793  8.349.181
2.955.241  2.443.841
1.036.084  580.082
2.235.238  1.863.183
(4.362.097) (3.226.752)
(472.142)  (1.552.431)
9.138.129  9.755.703
4.303.890  4.976.520
8.965.606  8.680.766
11,56/%  6,68%
1,96 1,54

(1) Divida liquidacomposta pela divida bruta menos caixa e equivalentes de caixa e titulos de

valor mobiliario e instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

(2) Liguidez corrente é calculada pela divisdo do ativo circulante total pelo passivo circulante

total.

No exerciciofindo em 31 de dezembro de 2016, a receita operacional liquida atingiu R$ 7.5

bilhdes, reducdo de 10% em relacdo ao ano anterior. O lucro operacional foi de R$ 2,9

bilhdes, crescimento de 21%, enquanto que as dividas liquidas somaram R$ 4,3 bilhées ao

final desse exercicio, contra R$ 6,5 bilhdes no final do exercicio social de 31 de dezembro de

2015.
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. Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

31/12/2015 31/12/2014
Receita operacional liquida 8.349.181 8.146.863
Lucro operacional 2.443.841 2.343.504
Lucro ligquido 580.082 292.023
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.863.183 1.000.248
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios  (3.226.752) (1.689.927)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (1.552.431) (546.931)
Empréstimos e financiamentos 9.755.703 7.397.602
Divida liquida (1) 4.976.520 5.160.744
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 8.680.766 8.818.276
Rentabilidade
Lucro liquido / Patriménidiquido 6,68% 3,31%
Ligquidez corrente (2) 1,54 1,34

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a receita operacional liquida atingiu R$ 8,3
bilhdes, crescimento de 4% em relacdo ao ano anterior. O lucro operacional foi de R$ 2,4
bilhdes,crescimento de 4,0%, enquanto que as dividas liqguidas somaram R$ 4,9 bilhdes ao
final desse exercicio, contra R$ 5,2 bilhdes no final do exercicio social de 31 de dezembro de
2014.

A Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes gaier im seu plano
de negdcios, para desenvolver suas atividades e cumprir as suas obriga¢cfes de curto, médio €

longo prazo.

Abaixo, apresentamos os respectikatsngsde crédito da Companhia:

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Fitch Ratings BB+ BB+ BB+
Moodyb6s Ba2 Ba2 Ba2
S&P (Standard &BB BB BB
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b) estrutura de capital:
I Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

Estrutura de capital

31/12/2016  31/12/2015

Capital de terceiros (total de empréstimos e financiamentc  50,5% 52,9%
Capital proprio (patriménio liquido atribuido aos acionit

pitalproprio (p a 49,5% 47,1%
controladores)
Em milhares de R$ 31/12/201€ 31/12/201k

Patrimdnio liquido (Atribuido aos acionistas controladore 8.965,6 8.680,8

Endividamento bruto 9.138,1
9.755,7
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilia (4.362,1) (3.226,7)
Instrumentos financeiros derivativos (472,1) (1.552,4)
Divida liquida 4.976,6
4.303,8
Divida liquida/PL 48% 57%

A Companhia encerrou exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 com endividamento
bruto de R$ 9.138,1 milhdes, Caixa e TVM de R$ 4.362,1 milhfes e instrumentos financeiros
derivativos, liquidos de R$ 472,1 milhdes, perfazendo uma posi¢do de endividamento liquido
de R$ 4.303,8 ithdes. Houve uma reducdo no endividamento liquido de 26,8% em relagéo
ao endividamento liquido em 31 de dezembro de 2015, devido, principalmente, a captacdo de
debéntures no periodo, Resolugcdo 4131 e juros no periodo. O patriménio liquido é de R$

8.965,6milhdes, perfazendo uma relacdo entre divida liquida e patriménio liquido de 48%.

O patrimoénio liquido de 31 de dezembro de 2016 comparado com 31 de dezembro de 2015

nao sofreu alteracdes significativas, apesar dos movimentos que aconteceram no periodo.
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. Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

Estrutura de capital

31/12/2015 31/12/2014

Capital de terceiros (total de empréstimos

, . 52,9% 45,6%
financiamentos)
Capital préprio (patrimdnio liquido atribuido aos acioni:

47,1% 54,4%
controladores)
Em milhares de R$ 31/12/2015 31/12/2014

Patriménio liquido (atribuido aos acionistas controladores) 8.680,8 8.818,3
Endividamento bruto 9.775,7 7.397,6
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliario: (3.226,7) (1.689,9)

Instrumentos financeiros derivativos (1.552,4) (546,9)
Divida liquida 4.976,6 5.160,7
Divida liquida/PL 57% 59%

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 com endividamento
bruto de R$ 9.775,7 milhdes e caixa de R$ 3.226)A0es, perfazendo uma posi¢cdo de
endividamento liquido de R$ 4.976,5 milhdes. Houve um aumento no endividamento liquido
de 14,4% em relacdo ao endividamento liquido em 31 de dezembro de 2014, devido,
principalmentea captacdo de debéntures no periodzsoRicdo 4131 e juros no perio@
patriménio liquido é de R$ 8.680,8 milhdes, perfazendo uma relagéo entre divida liquida e

patrimonio liquido de 59%.

O patrimoénio liquido de 31 de dezembro de 2015 comparado com 31 de dezembro de 2014

nao sofrewalteragdes significativas, apesar dos movimentos que aconteceram no periodo.

() hipdteses de resgate

N&o ha hipétese de resgate de acdes de emissdo da Companhia, além das legalmente prevista

na Lei das Sociedades por Acgoes.
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(i) férmula de calculo dovalor de resgate

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha hipotese de resgate de acbes de emissdo da

Companhia além das legalmente previstas na lei das Sociedades por Acoes.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

I Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, suas disponibilidades e a expectativa
de geracdo de fluxo de caixa, a Companhia tera capacidade de cumprir com todos 0s seus
compromissos financeiros assumsgdembora ndo possa garantir que tal situacédo sera mantida
nos anos subsequentes. Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisi¢cdes, a administracdo entende que a Companhia tem capacidade para

contratalos.

A seguiré apresentado um demonstrativo da divida liquida consolidada e do capital circulante
liqguido da Companhia:

R$ mil 31/12/2016  31/12/2015
] Caixa
Caixa Bruto,
Bruto,
TVM e
o TVM e
Caixa Derivativos (- o
Derivativos TVM Derivativos
Bruto )
Q)
Endividamento (Divida) (Divida)
Vencimentos bruto (2016) Liquida Liquida
Curto Prazo (até 1 ano) (936.000) 25.750 3.990.930 371.167  3.451.847 2.008.596
Longo Prazo (8.202.129) 446.392 (7.755.737)  (6.985.116)
Total Divida Liquida Consolidada (9.138.129) 472.142 3.990.930 371.167  (4.303.890)  (4.976.520)

31/12/2016 31/12/2015

Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, TVM e derivativos(?) 1.923.989 1.838.539
Passivo circulante, exceto empréstimos e financiamentos (2.286.805) (2.114.535)
Capital circulante | 2quido (AC: (362.816) (275.996)

(1) Excluidos do célculo de capital de giro e considerados na posigéo de divida liquida
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A Companhia possui uma situagBavoravel para o cumprimento dos seus compromissos
financeiros de curto prazo, haja vista que possui caixa bruto maiores que dividas de curto
prazo em R$ 3.990,9 milhdes e o capital de giro € negativo, no montante de R$ 362,8

milhdes.

A administracdo acdita que as obrigacbes de longo prazo poderdo ser satisfeitas
preponderantemente cai a geracdo de caixa operacional dos seus negocios, que foi de R$
1.785,5 milhBes no exercicio findo em 31/12(ii% além de eventuais levantamentos de
dividas considemndo projetos de investimentos ja existentes ou novos. Vale ressalvar que o
grupo possui acesso ao mercado internacional de capitais, onde realizou captacdes de

recursos.

. Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

Considerando o perfil de endividamto da Companhia, suas disponibilidades e a expectativa

de geracao de fluxo de caixa, a Companhia terd capacidade de cumprir com todos os seus
compromissos financeiros assumidos, embora ndo possa garantir que tal situacdo sera mantida
nos anos subsequesteCaso seja necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisicdes, a administracdo entende que a Companhia tem capacidade para

contratalos.

A seguir é apresentado um demonstrativo da divida liquida consolidada e do capitaiteircu

liquido da Companhia:

R$ mil 31/12/2015 31/12/2014

Caixa Bruto, Caixa Bruto,

TVM e TVM e
Caixa Derivativos (- Derivativos (-
Derivativos TVM
Bruto ) )
Endividamento (Divida) (Divida)
Vencimentos bruto (2015) Liquida Liquida
Curto Prazqaté 1 ano) (1.230.518) 12.362 3.129.530 97.222 2.008.596 833.593
Longo Prazo (8.525.185) 1.540.069 (6.985.116)  (6.541.268)
Total Divida Liquida Consolidada (9.755.703) 1.552.431 3.129.530 97.222 (4.976.520) (5.707.675)
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31/12/2015 31/12/2014

Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, TVM e derivativos(?) 1.838.539 1.688.392
Passivo circulante, exceto empréstimos e financiamentos (2.114.535) (1.688.875)
Capital circul anGier odd®)gui do (fACa (275.996) (483)

(1) Excluidos do célculo de capital de giro e considerados na posi¢éo de divida liquida

A Companhia possui uma situagdo favoravel para o cumprimento dos seus compromissos
financeiros de curto prazo, hajésta que possui caixa bruto maiores que dividas de curto
prazo em R$ 3.129,5 milhdes e o capital de giro € negativo, no montante de R$ 275,9

milhdes.

A administracdo acredita que as obrigacbes de longo prazo poderdo ser satisfeitas
preponderantemente cai a geracdo de caixa operacional dos seus negocios, que foi de R$
1.081,1 milhdes no exercicio findo em 31/12/1iH; além de eventuais levantamentos de
dividas considerando projetos de investimentos j& existentes ou novos. Vale ressalvar que o
grupo possui acesso ao mercado internacional de capitais, onde realizou captacdes de

recursos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo

circulantes utilizadas

I Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

A Companhiae suas controladas utilizam diversas fontes de recursos para o financiamento de
suas atividades, sendo que possuem linhas de crédito, ndo compromissadas, com bancos
comerciais de primeira linha no Brasil e no exterior. Para o investimento em ativos nao
circulantes, a Companhia e suas controladas utilizaram linhas de financiamento do BNDES e
operacdes no mercado internacional e no mercado local, além de parcerias estratégicas com 0s

bancos locais e internacionais.

Em relacéo as dividas mercado de capii@énior NotesBonus perpétuos e Debéntures), o
saldo em 31/12/2016 era de R$ 6.392,6 milhdes.

Acreditamos que nossa liquidez e nossa geracdo de caixa das operagfes séo suficientes par:

suportar nossa necessidade de capital de giro.
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Para maiores inforngées acerca de nossos contratos financeiros e nosso endividamento, vide
item 10.1.

. Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/03/2014

A Companhia e suas controladas utilizam diversas fontes de recursos para o financiamento de
suas atividades, sendo que pessulinhas de crédito, ndo compromissadas, com bancos
comerciais de primeira linha no Brasil e no exterior. Para o investimento em ativos ndo
circulantes, a Companhia e suas controladas utilizaram linhas de financiamento do BNDES e
emissfes privadas no mado internacional, além de parcerias estratégicas com 0s bancos

locais e internacionais.

Em relacdo as dividas mercado de capitaénior NotesBénus perpétuos e Debéntures), o
saldo em 31/12/2016 era de R$ 6.059,5 milhdes.

Acreditamos que noss@uidez e nossa geracao de caixa das operacdes sdo suficientes para
suportar nossa necessidade de capital de giro.

Para maiores informacg@es acerca de nossos contratos financeiros e nosso endividamento, vide
item 10.1.

e) fontes de financiamento paracapital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.
Em caso de existéncia desta deficiéncia a administracdo entende que a companhia tem acessc

as mais diversificadas fontes dendnciamento, tais como mercado de capitais local e

internacional, bancos comerciais e de investimento e agéncias de fomento.
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f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(1) Contratosde empr éstimo e financiamento relevantes

Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia um endividamento bruto de R$ 9.138,2
milhdes. A divida de curto prazo, incluindo a porcéo corrente da divida de longo prazo e os
respectivos jurosprovisionados, representava 10,2% do endividamento bruto total.
Adicionalmente, o endividamento em moeda estrangeira (dolares norte americanos e libras
esterlina), em 31 de dezembro de 2016, representava 63,2% do endividamento total (para os
quais a compdna contratou protecdo), enquanto os demais 36,8% estavam expressos em

moeda local (em milhares de Reais).

R$ mil 31/12/2016 31/12/2015
Senior Notes Due 2018 168.163 875.376
Senior Notes Due 2023 322.061 2.009.296
Senior Notes Due 2027 2.304.383

BNDES 1.101.896 1.284.818
Bbdnus perpétuos 1.650.089 1.976.673
Finame 104 164
Resolucao 4131 574.061 1.039.189
Empréstimos no exterior 314.671 312.940
EIB 612.961 869.014
Debéntures 1.947.912 1.198.190
Finep 109.233 137.133
Capital de giro 9.988 35.147
Conta garantida 22.605 17.763
TOTAL 9.138.130 9.755.703

Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuiendimidamento bruto de R$ 9.755,7
milhdes. A divida de curto prazo, incluindo a porcédo corrente da divida de longo prazo e os

respectivos juros provisionados, representava 12,6% do endividamento bruto total.
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Adicionalmente, o endividamento em moeda egeaa (dolares norte americanos e libras
esterlina), em 31 de dezembro de 2015, representava 63,6% do endividamento total (para os
quais a companhia contratou protecdo), enquanto os demais 36,4% estavam expressos em

moeda local (em milhares de Reais).

R$ mil

Senior Notes Due 2018
Senior Notes Due 2023
BNDES

Bbnus perpétuos

31/12/2015 31/12/2014

875.376 874.494

2.009.296 1.352.796
1.284.818 1.396.774
1.976.673 1.344.760

Notas de crédito 164 -

Finame 1.039.189 224
Resolucaetl3l 312.940 761.838
Arrendamento 869.014 -
Empréstimos no exterior 1.198.190 224.047
EIB 137.133 691.463
Debéntures 35.147 578.615
Finep 17.763 165.032
Outros - 7.559
TOTAL 9.755.703 7.397.602

(i) outras relagcdes de longo prazo com instituicdes financeras

A Companhia possui relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras que, ao longo dos
altimos anos, viabilizaram o crescimento de nossas atividades por m@ammamento de
algumas de nossas principais transagoes financeiras. Em 31/12/2016 a Companhia possuia o
valor de R$ 256 milh6es em linhas contratadas e ainda ndo desembolsadas junto ao BNDES e
R$ 45 milhdes junto & FINEP.

(iii) grau de subordinagdo entre asdividas

Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

Nenhuma das dividas contraidas pela Companhia, nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2016, possuem clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de
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preferéncia entre amesmas. As dividas emitidas no mercado internacional de capitais sé&o
cl assi fi csanbaussectraimo sfendo que a Companhi a, 0
possuem um contingente de endividamento que esta assegurado com ativos reais,

principalmente no quidiz respeito ao endividamento com o BNDES.

Os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 sdo garantidos por notas promissorias ou avais da Companhia e de suas
controladas em conjunto e/ou dos a@stas controladores, ou ainda por fiancas bancarias

contratadas no mercado.

Em 31 de dezembro de 2016, ndo constavam empréstimos e financiamentos com garantias
reais, ndo havendo grau de subordinacdo entre as demais dividas da Companhia e suas

controladas.

Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

Nenhuma das dividas contraidas pela Companhia, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015, possuem clausula especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de
preferéncia entre as mesmas. digidas emitidas no mercado internacional de capitais séo

cl assi fi csantbaunsectraimo sfendo que a Companhi a, 0
possuem um contingente de endividamento que esta assegurado com ativos reais,

principalmente no que diz resfeao endividamento com o BNDES.

Os empréstimos e financiamentos contraidos pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015 sdo garantidos por notas promissorias ou avais da Companhia e de suas
controladas em conjunto e/ou dos acionistasrotattores, ou ainda por fiangcas bancarias

contratadas no mercado.

Em 31 de dezembro de 2015, ndo constavam empréstimos e financiamentos com garantias
reais, ndo havendo grau de subordinacdo entre as demais dividas da Companhia e suas

controladas.

(iv) eventuais restricbes impostasao emissor, em espedal, em relacdo a limites

de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
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alienacdo de ativos, a emissdo de novos valaes mobiliarios e aalienacdo de controle

sccietério, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia e/ou suas controladas estdo sujeitas anualmente a determinadas clausulas
restr iCovenandss) (efk i st entes em alguns contrato:c
com base em determinados indicadores financeiros, os quais foram plenamente observados ao

final do ano fiscal de 31 de dezembro de 2016 (assim como nos exercicios findos anteriores).

A Companhia apresenta clausulas usuais para estes tipos de financiamentos que preveem,
entre outros, restricbes em relagdo as movimentagdes societarias que impliquem em perda de
controle, inadimpléncia, faléncia, insolvéncia e distribuicdo de proventos aocgma d

determinado montante e ainda disposicbes de vencimento antecipado de determinados

contratos na hipétese de inadimplemento de outros contratos dentro do grupo.

g) limites de utilizacdo dos financiamentosontratadose percentuais ja utilizados

A maioria das dividas da Companhia, ou de suas controladas, é destinada a propésitos
especificos como, por exemplo, linhas de BNDES para financiamento de ativos nao
circulantes, emissdes privadas nos mercados nacionais e internacionais para refinanciamento

de dividas e linhas de curto prazo para o financiamento do capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas tinham disponiveis linhas de
crédito de financiamento junto ao BNDES, nao utilizadas, no montante de R$ 256 milhdes. A
utilizagé® destas linhas de crédito esta condicionada ao atendimento de determinadas
condi¢des contratuais. Em 31 de dezembro de 2015, o montante era de R$ 370 milh6es. Em

31 de dezembro de 2014, o montante era de R$ 628 milhdes.

h) alteracdes significativas em ada item das demonstracdes financeiras

Conforme ja mencionado anteriormente, o exercicio social da Companhia segue as seguintes

defini¢bes:

o 31/12/2016- exercicio social de 12 meses iniciado em 1° de janeiro de 2016 e

encerrado em 31 de dezembro de 2016;
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0 31/12/2015- exercicio social de 12 meses iniciado em 1° de janeiro de 2015 e
encerrado em 31 de dezembro de 2015;
o0 31/12/2014- exercicio social de 12 meses iniciado em 1° de janeiro de 2014 e

encerrado em 31 de dezembro de 2014;

Periodo comparativo de31/12/2016 e 31/12/2015

Receita Liquida

Em milhdes de R$ 31/12/2016 AV% 31/12/2015 AV% AH%

Receita Liquida Consolidada 7.541,79 100% 8.349,18 100% (10)%

Comgas 5.657,24 75% 6.597,02 79%  (14)%
Lubrificantes 1.883,67 25% 1.751,73 21% 8%

A receita liquida consolidada da Companhia atingiu R$7,5 bilh6es no exercicio social findo
em 31/12/2016, comparado a R$8,3 bilhées no exercicio findo em 31/12/2015.

Negocios gue compdem o portfolio da Cosan

I. Comgas

No exercicio findo enB1/12/2016, a Comgas apresentou uma receita liquida de R$ 5,6
bilhdes, composta pela venda de gas natural, receitas de construcdes e outros. No exercicio
fiscal findo em 31/12/2015 a receita liquida foi de R$ 6,5 bilhdes, impacto de 14%

principalmentepea r edu- «o das tarifas, conf orme def
[1. Lubrificantes

A receita liquida pela venda de lubrificantes, revenda de Oleo basico e outros produtos e
servicos de lubrificantes totalizou R$ 1,9 bilhdo no exercicio findo 3dt12/2016,

crescimento de 8% quando comparado ao exercicio findo em 31/12/2015

Custo Operacional
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Em milhdes de R$ 31/12/2016 AV% 31/12/2015 AV% AH%

Custo dos Produtos e Servi¢o (4.586,55) 100% (5.905,34) 100% (22)%

Comgés (3.174,13) 70% (4.580,20) 78% (BL)%
Lubrificantes (1.398,75) 30% (1.322,33) 22% 6%
Cosan Corporativo (13,60) 0% 0,00 0% N/A

O Custo dos Produtos e Servicos prestados pela Cosan totalizou, no exercicio findo em
31/12/2016, R$ 4,6 bilhdes, comparado a 3% bilhdes em 31/12/2015, uma redugéo de
22%.

Comgas

O custo dos produtos vendidos pela Comgas totalizou R$ 3,1 bilh6es no exercicio findo em
31/12/2016, 31% menor que o reportadbexercicio findo 31/12/2015, que foi de R$ 4,6
bilhdes em virtude deeducéo do volume de vendas e o impacto da variagdo cambial, pois o
d-lar reduziu R$ 0,65 de dezdl1l5 para dez616

Lubrificantes

Em 31/12/2016 o custo dos produtos vendidos pela lubrificantes atingiu R$ 1,4 bilhdes, 6%
superior ao exercicio findo em 31/2a15.

Lucro Bruto

Com estes resultados, o exercicio findo em 31/12/2016 apresentou lucro bruto de R$ 2,9

bilhdes no ano, reflexo principalmente da melhor performance dos negdécios.

Despesas com Vendas, Gerais, Adm. e Outras Receitas

Em milhdes de R$ 31/12/2016 AV% 31/12/2015 AV% AH%

Despesascom vendas, gerais, adm e Outras Receitas (1.718,9) 100%  (1.292,1) 100% 33%

Comgas (1.029,2) 60%  (968,2)  75% 6%
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Lubrificantes (427,1) 25% (367,0) 28% 16%
Cosan Corporativo (262,6) 15% (43,1) 3)% (709)%

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas totadixercivio social
findo em 31/12/2016 R$ 1,7 bilhdes, 33% superior ao reportado no exercicio findo em
31/12/2015, que foi de R$ 1,3 bilhdes, crescimento ocasigraumpalmente pelas despesas

com comissoes e fretes na linha Lubrificantes.

Resultado Financeiro

Em milhdes de R$ 31/12/2016 AV% 31/12/2015 AV% AH%
Resultado Financeiro (1.307,9) 100% (1.147,8) 100% 14%
Comgaés (263,2) 20% (181,8) 16% 45%
Lubrificantes (77,30) 6% (209,9) 10% (30)%
Cosan Corporativo (967,4) 74% (856,1) 75% 13%

O resultado financeiro no exercicio findo em 31/12/2016 foi uma despesa liquida de R$
1.307,9 milhdes, 14% superior a despesa liquida de R$ 1.147,8 milh6es em 31/12/2015.

Em 31/12/2016, os encargos da divida bruta aumentaram em comparacdo com exercicio
anterior, gerando um aumento de 14% no custo da divida na comparacao entre periodos.

O resultado negativo de variacdo cambial reflete a valorizagdo do Dolar frente ao Real, e seus
impactos nas dividas denominadas nessa moeda, causando um efeito ndo cesxdtato
financeiro consolidado. No entanto, cabe ressaltar que todas as dividas denominadas em
moeda estrangeira estdo devidamente protegidas, por meio de derivativos e cambio, com
excecao do Bond Perpétuo que, a partir de agosto de 2016, ndo desigrsdramentos para
protecdo do principal desta divida, tendo apenas os juros protegidos por um determinado
periodo.

Imposto de renda e contribuicdo social
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A receita total com Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CS) em 31/12/2016 foi de R$
60,2 mlhdes, representando uma aliquota efetiva de 4%.

Lucro Liquido

Em milhdes de R$ 31/12/2016 AV% 31/12/2015 AV% AH%

Lucro Liquido 1.036,08 100% 580,08 100%  79%
Comgas 514,22 98% 618,39 107% (17)%
Radar 21,66 4% 100,87 17%  -(79)%
Lubrificantes (29,77) (6)% (46,48) (8)% (36)%

Cosan Corporativo 1.036,08 100% 580,08 100% 79%
Ajustes/Eliminacde: (506,11) N/A  (672,77) N/A (25)%

A Cosan encerrou o exercicio findo em 31/12/2016 com lucro liquido de R$ 1.036,08 milhdes,
comparado a R$ 580,08 milhdes em 31/12/2015, o aumento substancial do lucro liquido foi
oriundo de uma melhor desempenho do negécio Comgas e resultado de eqaivalénci
patrimonial da Raizen, compensado pelos seguintes impactos (i) desconto financeiro
concedido na cessédo de créditos decorrentes de acdo indenizatéria e (ii) resultado contabil na
venda de participacdo na Radar.

Periodo comparativo de 31/12/2015%1/12/2014

Receita Liquida

Em milhdes de R$ 31/12/2015 AV% 31/12/2014 AV% AH%

Receita Liquida Consolidada 8.349,1 100% 8.146,8 100% 2%

Comgas 6.597,0 78% 6.387,1 78% 3%
Radar 0,0 2% 157,6 2% (100)%
Lubrificantes 1.751,7 20% 1.602,2 20% 9%
Operag6es Descontinuadas (Rur 0,0 N/A  659,7 N/A (100)%

A receita liquida consolidada da Companhia atingiu R$8,3 bilh6es no exercicio social findo
em 31/12/2015, comparado a R$8,1 bilhées no exercicio findo em 31/12/2014.

Negoécios queompdem o portfélio da Cosan
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I. Comgas

No exercicio findo em 31/12/2015, a Comgas apresentou uma receita liquida de R$ 6,6
bilhdes composto pela venda de gas, receitas de construcdes e outros. No exercicio fiscal
findo em 31/12/2014 a receita liquida ¢ R$ 6,4 bilhdes, crescimento de 3% entre os
periodos. Tal crescimento se deve ndo apenas aos maiores volumes vendidos no periodo, mas

também em virtude dos maiores precos medios praticados.

Il. Radar

O segmento ARadar 0 n « aommoaumaapdragdo descontimuada @l ¢ |
como mantido para venda. A demonstracao do resultado e demonstracdo de fluxo de caixa do
exercicio 2015 esBio sendo reapresentaigara apresentar a operacdo descontinuada

separadaente das opera¢des continuadas, paoteca aplicacdo do CPC 31.

1l . Lubrificantes

A receita liquida pela venda de lubrificantes, revenda de 6leo bésico e outros produtos e
servicos de Lubrificantes totalizou R$ 1,7 bilhdo no exercicio findo em 31/12/2015,
crescimento de 9% quandomparado ao exercicio findo em 31/12/2@ 4umento se deve
parcialmente pelo maior volume vendido e também pelo aumento do pre¢co médio praticado

no periodo.

Custo Operacional

Em milhdes de R$ 31/12/2015 AV% 31/12/2014 AV% AH%
Custo Produtos eServigos (5.905,34) 100 (5.803,30) 100 2%
Comgas (4.580,20) 77% (4.494,90) 61% 2%
Radar 0 1%  (60,6) 0% (100)%
Lubrificantes (1.322,33) 22% (1.247,8) 16% 6%
Operagbes Descontinuadas (Rur 0 N/A  (432,8) N/A (100)%

Seguen abaixo os comentarios dos nossos Diretores acerca do Custo Operacional:
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O Custo dos Produtos e Servicos prestados pela Cosan totalizou, no exercicio findo em
31/12/2015, R$ 1,3 bilhdes comparado a R$ 1,2 bilh6es em 31/12/2014, um aumento de 6%.

I. Comgas

O custo dos produtos vendidos pela Comgas totalizou R$ 4,6 bilhdes no exercicio findo em
31/12/2015, 2% maior que o reportaumexercicio findo 31/12/2014.

Il. Radar
No exercicio findo em 31/12/2015 ndo temos o comparativo, houve a reaprasetdaca
resultados paraxpora operacdo descontinuada separadamente das operacdes continuadas,

por conta a aplicagéo do CPC 31.

No exercicio findo em 31/12/2014, o custo dos servicos prestados foi de R$ 60,9 milhdes e

esta atrelado a operacéo de vendardprigdades ao longo do exercicio social.

[1I'. Lubrificantes

Em 31/12/2015 o custo dos produtos vendidos pela Lubrificantes atingiu R$ 1,3 bilhdes,
reflexo de maiores volumes vendido e do aumento da taxa de cambio, que tem impacto direto
nas importacdede 6leo basico e outros insumos.

Lucro Bruto

Com estes resultados, o exercicio findo em 31/12/2015 apresentou lucro bruto de R$ 2,4

bilhdes no ano, reflexo principalmente da melhor desempenho dos negadcios.

Despesas com Vendas, Gerais, Adm e Outras Receitas

Em milhdes de R$ 31/12/2015 AV% 31/12/2014 AV% AH%

Despesascom vendas, gerais ,adm e Outra
Recet (1.292,1) 100%  (1.453,5) 100% (11)%
eceitas
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Comgas (968,2) 75%  (964,2) 66% 0%

Radar 0,0 0% 95,1 (7)% (100)%
Lubrificantes (367,0) 28% (314,9) 22% 17%
Cosan Corporativo 43,1 )% (269,4) 19% (116)%

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas totadixercivio social
findo em 31/12/2015 R$ 1,3 bilhdes, 11% inferior r@portado no exercicio findo em

31/12/2014, que foi de R$ 1.4 milhdes, houve o impacto no 4T15 referente & créditos

indenizatoérios e gastos pontuais relacionados a fusdo da Rumo ALL.

Resultado Financeiro

Em milhdes de R$ 31/12/2015 AV% 31/12/2014 AV% AH%
Resultado Financeiro (1.147,8) 100% (945,8) 100% 21%
Comgas (181,8) 16% (193,0) 20% (6)%
Radar 0,0 0% 6,3 (1)% (100)%
Lubrificantes (109,9) 10% 215 (2)% (611)%
Cosan Corporativo (856,1) 75% (780,6) 83% 10%

O resultado financeiro no exercicio findo em 31/12/2015 foi uma despesa liquida de R$
1.147,9 milhdes, comparada com uma despesa liquida de R$ 945,9 milh6es em 31/12/2014.

Em 31/12/2015, os encargos da divida bruta aumentaram em comparacdo com exercicio
anterior, devido principalmente as captacdes de recursos, assim como aumento na taxa de juro:

de referéncia para a maioria das dividas.

O resultado negativo de variacdo cambial reflete a valorizagéo do Délar frente ao Real, e seus
impactos nas dividadenominadas nessa moeda, causando um efeito ndo caixa no resultado
financeiro consolidado. No entanto, cabe ressaltar que todas as dividas denominadas em
moeda estrangeira estdo devidamente protegidas, por meio de derivativos e cambio.

O resultado de derativos incluido no resultado financeiro reflete os ganhos e perdas com
instrumentos derivativos ndo designados pardge accountingu sua parcela nao efetiva que
apresentou resultado positivo no exercicio findo em 31/12/2014, que compensou a

desvalorizgdo cambial sobre as dividas protegidas por meio de derivativos de cambio.

Imposto de renda e contribuicdo social
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A despesa total com Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CS) em 31/12/2015 foi de
R$ 60,2 milhdes, representando uma aliquota efdévd 2)%.

Lucro Liguido

Em milhdes de R$ 31/12/2015 AV% 31/12/2014 AV% AH%
Lucro Liquido 580,1 100 292,0 100 99
Comgas 618,4 77,9% 531,1 22,7% 16%
Radar 100,8 29,5% 180,6  24,0% (44)%
Lubrificantes (46,5) 2,0% 34,9 21,5% (233)%
Cosan Corporativo 580,1 36,1% 292,0 62,8% 99%
Ajustes/Eliminacées (672,7) (76,2)% (746,6) (52,3)% (10)%
Operacgdes Descontinuadas (Rur 0 30,7% 92,7 21,3% (100)%

A Cosanencerrou o exercicio social findo em 31/12/2014 com lucro liquido de R$ 550,5
milhdes, comparado a R$ 532,2 milh6es em 31/12/2013, em virtude dos impactos acima

mencionados.

Informacdes Suplementares sobre Joint VentureRaizen

A Companhia tem particigdo em Joint Ventures, que sdo entidades controladas em conjunto,
em gue os empreendimentos tém um acordo contratual que estabelece o controle conjunto
sobre voto e as atividades econdmicas das entidades. O acordo exige unanimidade para a:
decisfes finandms e operacionais entre os empreendimentos. A Companhia reconhece sua
participagdo nas Joint Ventures, considerando que a soma do lucro liquido estd comtemplado
na linha de equivaléncia patrimonial. Embora a Raizen Combustiveis e a Raizen Energia nao
esktjam consolidadas em nossas demonstracdes financeiras, incluimos abaixo um resumo do

desempenho do negocio para os periodos indicados.

Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

Receita Liquida

Em milhdes de R$ 31/12/2016 31/12/2015 AH%
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ReceitaLiquida Consolidada 81.276,78 72.493,82 12,1%

Raizen Combustiveis 68.143,05 61.412,97 11,0%
Raizen Energia 13.133,73 11.080,85 18,5%

A Raizen Combustiveis

A Raizen Combustiveis encerrou o exercicio social findo em 31/12/2016 com uma receita
liguida de R$ 68,1 bilhdesl1% superior a receita liquida do exercicio fiscal findo em
31/12/2015. A Companhia apresentou um aumento de 1% do volume vendido que, em
conjunto com o aumento do preco médio dos produtos vendidos no ano, contribuiu para o
creximento da receita liquid® exercicio findo em 31/12/2015 apresentou receita liquida
totalizando R$ 61,4 bilhdes.

A Raizen Energia

A Raizen Energia segue operacionalmente o ano safra que se inicia anualmente em 1° de abril
e termina em 31 de margco @mo seguinte. Desta forma, as informacfes operacionais e
financeiras para o exercicio fiscal findo em 31/12/2016 ndo representam a safra 2016/17

completa.

No ano, a receita liquida da Raizen Energia, composta principalmente pela venda de acucar,
etanol ede energia elétrica, cresceu 18,5% e atingiu R$ 13,1 bilhdes, impulsionado
principalmente pelos melhores precos de vendas praticados no periodo, guando comparado ao

ano anterior.

Custo Operacional

Em milhdes de R$ 31/12/2016 31/12/2015 AH%

Custo dos Produtos e Servigo (74.413,4) (67.344,4) 10,5%

Raizen Combustiveis (64.445,9) (58.196,3) 10,7%
Raizen Energia (9.967,5) (9.148,1) 9,0%

A Raizen Combustiveis
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Em 31 de dezembro de 2016 o custo operacional de Raizen Combustalzisu R$ 64,4
bilhdes, crescimento relacionado ao maior volume vendido e aos precos praticados pela

Petrobras no diesel e na gasolina e pelo aumento do preco do etanol no periodo.
A Raizen Energia

A Raizen Energia apresentou custo operacional de R»iB®esno exercicio findo em
31/12/2016, 9% superior que o reportadcerercicio findo em 31/12/2015, que foi@& 9,1
bilhdes.

Despesas com vendas

Em milhdes de R$  31/12/2016 31/12/2015 AH%

Despesas com vende (2.036,0) (1.805,4) 12,8%
Raizen Combustiveis (1.303,3) (1.188,5) 18,8%
Raizen Energia (732,7) (616,9) 9,7%

A Raizen Combustiveis

As despesas com vendas da Raizen Combustiveis aumentaram para R $ 114,8 milhdes, oL
9,7%, no exercicio social encerrado em 31 de dezed&2916, de R $ 1.188,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, devido principalmente ao aumento nos
custos de frete e logistica.

A Raizen Energia

As despesas com vendas da Raizen Energia aumentaram R $ 115,8 milhdes, ou 18,8%, nc
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 em relacdo ao exercicio encerrado en
31 de dezembro de 2015, devido principalmente ao aumento das despesas com frete. As
maiores despesas de frete podem ser atribuidas principalmente ao maior vokendade

impulsionado principalmente pelas vendas de etanol para os mercados de exportagao.

Despesas Gerais e Administrativas
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Em milhdes de R$ 31/12/2016 31/12/2015 AH%

Despesas Gerais e ADN (1.015,2) (913,4) 11,1%
Raizen Combustiveis  (447,8) (394,6) 13,5%
Raizen Energia (567,4) (518,8) 9,4%

A Raizen Combustiveis

As despesas gerais e administrativas totalizaram R $ 447,8 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 13,5% em relacdo ao saeialicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Isso se deve a inflacdo de custos gerais e ao efeito nd

recorrente de provisdo para pessoal Despesas.

A Raizen Energia
As despesas gerais e administrativas totalizaram R $ 567,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, um aumento de 9,4% em relacdo ao exercicio socia

encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

Receita Liquida

Em milhdes de R$ 31/12/2015 31/12/2014 AH%

ReceitaLiquida Consolidada 72.493,9 64.997,8 11,5%
Raizen Combustiveis 61.413,0 55.733,9 10,1%
Raizen Energia 11.080,9 9.263,9 19,6%

A Raizen Combustiveis
A Raizen Combustiveis encerrou o exercicio social findo em 31/12/2015 com uma receita
liguida de R$ 61,4 bilhdes, comparado com uma receita liquida de R$ 55,7 bilhdes ao

exercicio fiscal findo em 31/12/2014. A Companhia apresentou um aumento de 10,0% do
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volume vendido que, em conjunto com o aumento do pre¢co médio dos produtos vendidos no

ano, contribuiu para o crescimento da receita liquida.

A Raizen Energia

A Raizen Energia segue operacionalmente o ano safra que se inicia anualmente em 1° de abril
e termina em 31 de marco do ano seguinte. Desta forma, as informacdes operacionais e

financeiras para o exercicio fiscal findo em 31/12/2014 nédo representam uwaneosableta,

pois refletem apenas os resultados de 9 meses, iniciando em 1° de abril até 31 de dezembro de
2014.

Vale ressaltar que, em virtude da comparacéo entre o exercicio fiscal de 12 meses findo em
31/12/2014 com o exercicio fiscal de 9 meses fimio31/03/2013, a Companhia apresentou
um aumento natural em praticamente todas as linhas de resultado em virtude da comparacéo

desproporcional entre exercicios sociais.

No ano, a receita liguida da Raizen Energia atingiu R$ 11,0 bilhdes e foi composta
principalmente pela venda de acguUcar, etanol e cogeracdo de energia. Na comparacdo com o
exercicio findo em 31/12/2014, o crescimento foi de 20%, impulsionado principalmente pelos
melhores precos de vendas praticados no periodo, quando comparado ao niesima@er

ano anterior.

Custo Operacional

Em milhdes de R$ 31/12/2015 31/12/2014 AH%
Custo Produtos e Servicos (67.344,4)  (60.705,8) 10,9%
Raizen Combustiveis (58.196,3) (52.934,2) 9,9%
Raizen Energia (9.148,1) (7.771,6) 17,7%

A Raizen Combustiveis
Em 31 de dezembro de 2015 o custo operacional de Raizen Combustiveis totalizou R$ 58,1
bilhdes, crescimento relacionado ao maior volume vendido e aos precos praticados pela

Petrobras no diesel e na gasolina.
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A Raizen Energia

A Raizen Energia apresentou custo operacional de R$ 8,9 bildexercicio findo em
31/12/2015, 18% maior que o reportadoexercicio findo em 31/12/2014, que foi B& 7,7
bilhdes.

Despesas com vendas

Em milhdes de R$  31/12/2015 31/12/2014 AH%

Despesas com vende (1.805,4) (1.729,5) 4,4%
Raizen Combustiveis (1.188,5) (1.150,5) 3,3%
Raizen Energia (616,9) (579,0) 6,5%

A Raizen Combustiveis
As despesas com vendas da Raizen Combustiveis aumentaram para R $ 1.188,5 milhdes, o
3,3%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, de R $ 1.150,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, devido principalmente aos aumentos

de frete decorrentes de um aumento de 8,4% Aumento nos volumes de vendas.
A Raizen Energia

As despesas com vendas da Raizen Energia aumentaram R $ 37,9 milhdes, ou 6,5%, nc
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 em relacdo ao exercicio encerrado en
31 de dezembro de 2014, devido principalmente ao aumento das despashste. As

maiores despesas de frete podem ser atribuidas principalmente ao maior volume de vendas

impulsionado principalmente pelas vendas de etanol para os mercados de exportagao.

Despesas Gerais e Administrativas

Em milhdes de R$ 31/12/2015 31/12/2014 AH%
Despesas Gerais e ADN (913,4) (886,1) 3,9%
Raizen Combustiveis  (394,6) (387,3) 1,8%
Raizen Energia (518,8) (498,8) 4,0%
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A Raizen Combustiveis

As despesas gerais e administrativas totalizaram R $ 394,6 milhdezermcio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, um aumento de 1,8% em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2014. Isso se deve a inflagdo de custos gerais e ao efeito na

recorrente de provisdo para pessoal Despesas.
A RaizerEnergia
As despesas gerais e administrativas totalizaram R $ 518,8 milhdes no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2015, um aumento de 4,0% em relacdo ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2014.

40



10.2- Resultado operacional dinanceiro

10.271 Osdiretores devem comentar

a) resutados das eracOesdo amissor, em especial:

() dexricadode quaisquer componentesimportantes da receita

A receita liquida comsolidada da Companha atingiu R$ 7,5 bilhbes no exercicio social
encerrado em 31/12/2016, comparaddR® 8,5 bilhdes no exercicio sodal findo em
31/12/2015e R$ 8,1 bilhGes no exercicio findo em 31/12/2014.

A seguir, goresentamos acomposcao darecdtaliquida porunidadede negocdo:

Comgas

A receata da Comgasé compoda pela distribuicdoe comercializacdode gasnaura naregido

de conessdo do Estado de Sao Pauo, com base nas tarifas calculadas a partir do custo do
gas e da margem por produtd. receta liquida da Comgas atingiu R$ 5,6 bilhdes no
exercicio social findo em 31/12/2016, comparad®$a6,6 bilhGes no execicio socia findo

em 31/12/2015 e R$ 6,4 bilhdes no exercicio findo em 3112/2014.

Moove

A rewita da Moove € compoda hesicamente pela distribuicdo e comerciadizacdo de
lubrificantes da marca Mobil no Brasil, Urugua, Paraguai e Bolivia, pela distribuicdo de
Oleos béicos no Brasl e pda comerciadizacdo e distribuicdo de lubrificartes e
espeddidades da marca Comma a partir da Inglaterra para diversos paisesda Europa eAsia.
Cerca de85% dosvolumesvenddos sdo no mercado brasileiro. A receita liguida da Moove
atingiu R$ 1,9 bilh&o no exercicio social findo em 31/12/2016, compara@® B8 bilhdono
exercicio social findo em 3¥12/2015 e aR$ 1,6bilhdono exercicio findo em31/12/2014.
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Condderando as recetas das controladas em cajunto Raizen Combugiveis e Raizen
Energia, ou sa, navisdo Proforma do resutado, a receita liquida dos exercicios findosem
31/122016, 3112/2015, 31/12/2014 foram de respectivamernte R$ 47,0 bilhdesR$ 43,7
bilhdes e R$ 39,1 bilhdes Abaixo apresentamos a composcado darecdta liquida das

companhias controladas em conjunto:

Raizen Combustiveisi controladaem conjunto

A receita da Raizen Combugiveis é compoda pela venda de combugiveis através de uma
rede deaproximadanerte 6.027 pogos soba marca Shell emtodoterritério naciond, além do
fornedmeno de combudivel de aviaggo em 64 agopartos brasileiros. Dertre os produos
venddose dstribuidos estdo etarol, gasolina, desel, GasNatura Veicuar (GNV), querosene
e deo combudivel, além do queosene paa aviacdo. A receta liguida da Raizen
Combudiveis dingiu R$ 68,1 bilhdesno execicio sccid findoem 31/12/2016, compaadoa
R$ 61,4 bilhdes no exercicisocial findo em 31/12/2016 R$ 55,7 bilhdes no esrcicio
findo em31/12/2014.

Raizen Energiai controlada em conjunto

A recdta da Raizen Energia € canpoda, princdpamente, pelas vendss dos produos
prodwidos nassues 24 usinas. Dentre estes produtos, destacanos uma grandevariedadede
acucares, como o bruto (também conheido como VHP), refinado, cristal, organco, refinado
amorfo. Também prodwimos e vendenos trés tipos de darol anidro, hidratado e
industrial, dém deerergia elétricaproduzida atravésdaqueima do bayagcoda canade agicar.
A receita liquida da Raizen Enegia atingiu R$ 13,1 bilhdesno exercicio soda findo em
31/12/2016, comparado a R$ 11,1 bilhdes no exercicio findo em 31/12/2015 e a R$ 9,3

bil hdesno exercicio enceradoem 3112/2014.

(i) fatores que afetaram materialmente osresultados

Assim como no ano anterior, o Brasil enfrentou um cenario macroeconémico bastante desafiador
ao longo de 2016, mas mais uma vez conseguimos entregar crescimento de EBITDA em todos os
nossos negocios. O ano foi marcado por desemprego crescente, alta taxas, atividade

econdmica em desaceleracao, contracdo do PIB e instabilidade politica. A volatilidade nos precos
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das commodities e cambio também esteve presente adicionando instabilidade ao cenério interno,
mas trazendo também oportunidades. Nossdoportle negdcios se provou novamente ndo so

resiliente como capaz de crescer num ambiente menos favoravel.

O EBITDA Consolidado da Companhia foi de R$ 3,4 bilhdes no exercicio social findo em
31/12/2016, comparado a R$ 2,4 bilhdes no exercicio sootfd #m 31/03/2015 e a R$ 1,9
bilhdes no exercicio social findo em 31/12/2014. O Lucro liquido da Companhia foi de R$ 1,0
bilhdo no exercicio social findo em 31/12/2016, comparado a R$ 580,1 milhdes no exercicio
social findo em 31/03/2015 e a R$ 280,1 nethdo exercicio social findo em 31/12/2014.

Na visdo Proforma de resultados, o EBITDA Consolidado Proforma foi de R$ 5,6 bilhdes no
exercicio social findo em 31/12/2016, comparado a R$ 4,4 bilhdes no exercicio social findo em
31/03/2015 e a R$ 3,6 bilndao exercicio social findo em 31/12/2014.

b) variacdes dasreceitas aribuiveis a modifi cagbes de precos,taxas de cambio, inflagéo,

alteracdesde volumes eintroducdo de no/os produtos eservicos

Apresentamos aseguir as variacdes dhs receitas por unidadede negddio:

Comgas

A recdta liquida da Comgas atingiu R$ 5,6 bilhdes no exercicio social findo em
31/12/2016, comparado B$ 6,6 bilhdes no execicio sacid findo em 31/12/2015 e R$
6,4 bilhdes no exercicio findo em 3¥12/2014.

A desaceleracéda economia brasileira afeta diretamente o resultado da Comgéturae

total de gas de 2016, excluindo termogeracadgecresceu 3,9% em relacdo a 2015, em

fungdo do menor consumo dadientes do segmentimdudrial, apesar do crescimento de
volume nos segmentos residenciais e comerciais. Além disso, a reducdo das tarifas do gas
devido ao menor custo da commodity e cambio afetarou diretamente o preco médio de venda,

que caiu 10,8%, apesar de ndo afetar as margengdoime

O volume total de gas de 2015, excluindo termogeracédo, também decrés2ét) @m

relagédo a 2014, em fungéo dos menores volumes industriais e dos menores volumes unitarios
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consumidos pelos clientes residenciais, devido a crise hidrica pelaEstaldo de S&o Paulo
passou. Porém a queda de volume néo refletiu em queda de receitas devido aos pre¢cos médios
praticados terem sido 10,6% superiores no periodo de 2015 vs 2014, devido principalmente
aos aumentos nas tarifas de vendas, conforme deliesragbARSESP em dezembro/14 e

maio/15.

Moove

A receita liquida da Moove atingiu R$ 1,9 bilhdo no exercicio social findo em 31/12/2016,
comparado a R$ 1,8 bilhdo no exercicio social findo em 31/12/2015 e R$ 1,6 bilh&o no
exercicio findo em 31/12/2014.

O crescimento das receitas na comparacao entre 2016 e 2015edexe volume de
lubrificantes vendido superior em 3,8% e a precos médios de 7,5%, devido ao melhor mix de
vendas e do impacto da inflagdo. Na comparacéo entre 2015 e 2014, a queda de 6,4% dos
volumes foi mais que compensada por precos médios de venda 16,8% superiores, devido ao

maior cambio e inflagcdo do periodo.

Abaixo apresentamos as variagdes das receitas das companhias controladas em conjunto:

Raizen Combustiveisi controladaem conjunto

A recaitaliquidada RdzenCombudiveis atingiu R$ 68,1 bilh6es no exercicio social findo em
31/12/2016, comparadoR$ 61,4 lhGes noexercicio sccial findo em 3112/2015 e a R$
55,7bilhdesno exercicio findo em31/12/2014.

O crescimento da receita em 31/03/2016 e @rincipalmente ao melhor mix de vendas de
combustiveis, com mais gasolina, ainda que os volumes vendidos tenham se mantido em
linha na comparacao entre 2016 e 2015. J4 na comparacao entre 2015 e 2014,@mdaument
receita se deve aos volumes 1% superiores, em virtude da expansdo da rede de postos
revendedores, e de precos médios dos produtos vendidos maiores em 9%, devido aos

aumertos dos pecosdagasolina edo diesel anurtiados pela Petrobrdsaolongo do periodo e

inflacao.
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1 Raizen Energiai controladaem conjunto

A recgita liguida da Raizen Enegia aingiu R$ 13,1 bilh6es no exercicio social findo em
31/12/2016, comparado &$ 11,1 bilh6es no exercicio socia findo em 3112/2015 ea R$

9,3 hilhdes no exrcicio ercerradoem 31/12/2014.

Na comparacgéo entre 2016 e 2045¢eceita liquida cresceu 18,5% refletirmlaumento de
22,2% nos precos medios unitarios de acucar e 17,6% no espesdy de ndo haver
crescimeno dos volumes venddos, meddos em acUcarequvaente,. Os maiores precos de
acucar foram devido ao maior preco da commodity (NY#11) e maior cambio, beneficiando os

volumes exportados, e os do etanol se devem a relatividade do preco de etanol ao de gasolina.

Na comparacédo entre 2015 e 20a4eceia liquida foi 19,6% superior, impulsionada por

(i) volumes em acucar equivalente 15,1% maiores, refletindo o crescimento da moagem e
maior volume de revenda e trading de etanol, e (ii) pelo aumenth98e nos precos
médios unitarios de acUcar e 10,3%etanol Os maiores precos de acucar refletem o melhor
cambio e o cenario global de oferta e demanda. Ja o etanol foi impactado pela menor demanda

pelo produto em relacdo a gasolina e menor disponibilidade ao longo do ano.

c) impacto da inflacdo, da varia@o de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,

guando relevante

Apresentamos aseguir as variag@s dos custos dos produtos vendidosymidadede negédo:

1 Comgas

Os custos dos produtos vendidda Comgas atingiram R$ 3,2 bilh6es no exercicio social

findo em 31/12/2016, comparado B$ 4,6 bilhdes no execicio sccid findo em
31/12/2015 e R$ 4,5 bilhdes no exercicio findo em 31/12/2014.

Na comparacao enti2016 e 2015, a queda de 30,7% dos custos dos produtos vendidos se

explica por volumes vendidos 3,9% inferiores e pelo menor custo médio unitario do gas entre
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periodos. Cabe lembrar que as diferencas entre o custo real incorrido e o custo de gas incluido
na tarifa e cobrado dos clientes (conforme estrutura tarifaria definida pela ARSESP) séo
acumuladas na Conta Corrente Regulatéria e repassadas/cobradas conforme determinacéo dc
Regulador nos reajustes periodicos ou nas revisdes tarifarias. Esse saldogiéocorri

mensalmente pela taxa SELIC.

Ja na comparacdo entre 2015 e 2014, apesar do menor volume distribuido, os custos
apresentaram um crescimento de 1,9%, refletindo o aumento do custo unitario médio do gas
comprado neste ano quando comparado a 2014. @ clastgds boliviano em délares

apresentou reducdo na comparacdo entre anos, uma vez que o0 preco do petréleo caiu
significativamente. No entanto, a variagdo cambial em conjunto com 0s recentes aumentos no

custo do gas nacional, fizeram com que o custo nEd@ompanhia ficasse maior em 2015.

Moove

Os custos dos produtos vendidos da Moove atingiram R$ 1,4 bilhdo no exercicio social findo
em 31/12/2016, comparado a R$ 1,3 bilhdo no exercicio social findo em 31/12/2015 e R$ 1,2
bilh&o no exercicio findo eidl/12/2014.

O crescimento dos custos (+5,8%) na comparacéo entre 2016 e 20 deveolume de
lubrificantes vendido superior em 3,8% e a custos médios unitarios 1,9% maiores, devido ao
mix de vendas com produtos mais premium e ao impacto da infldgdcomparacdo entre

2015 e 2014, os custos cresceram 6,0%, apesar da queda de 6,4% dos volumes, devido ac
maior cambio e inflagdo do periodo.

Abaixo apresentamos as variac@®s s custos dos produtos vendidams companhias

controladas em conjunto:

Raizen Combustiveisi controladaem conjunto

Os Custos dos Produtos Vendiddes Rdzen Combugiveis aingiram R$ 64,4 bilhdes no
exercicio social findo em 31/12/2016, comparad$&8,2 bilhdes noexercicio sacial findo
em 3112/2015 e aR$ 52,9 bilhdesno exercicio findo em31/12/2014. Por se tratar de um

negocio de distribuicdo, os impactos nos custos sdo geralmente repassados aos clientes.
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O crescimento do custo em 31/03/2016 demegrincipalmente ao melhor mix de vendas de
combustiveis, com mais gasoljim@nda que os volumes vendidos tenham se mantido em
linha na comparacéo entre 2016 e 2015. Ja na comparacao entre 2015 e 2014, o aumento da
custo se deve aos volumes 1% superiores @ansrtos dos pegosdagasolina edo diesel
anurciados pela Petrobrasaolongo do periodo einflacao.

Raizen Energiai controlada em conjunto

O custo dos produtos vendidak Raizen Enegia atingiramR$ 10,0 bilhdes no exercicio
social findo em 31/2/2016, comparado &$ 9,1 bilhdes no exercicio socia findo em
31/12/2015e a R$ 7,8 bilhdes no exrcicio ercerradoem31/12/2014.

Na comparacado entre 2016 e 2015, os custos dos produtos vendidos cresceram 9,0%, apesal
de ndo haver crescimento dos volumes vendidos medidos em aclcar equivalente, devido
principalmente ao maidCONSECANA no periodo. J& na comparacgdo entre 2015 e 2014, os
custos dos produtos vendidos foi 17,7% superior, impactados por (i) volumes em acucar
equivalente 15,1% maiores e (i) pelo aumento no CONSECANA do ano. O maior
CONSECANA influencia diretamente ousto da cana de fornecedores, que representa
aproximadamente 50% do total da cana moida pela Raizen Energia, e 0 custo de

arrendamento das terras utilizadas para o plantio da cana préprio.

10.31 Osdiretores devem comentaros efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e

em seus resultadas

a) introducédo oualienagdode segmento operacional

Em 1°de outubro de 2014, a Cosan SA. Indugria e Comércio e a Cosan Logistica SA.
aprovaram, em asembleias gerais extraordin&ias, a cisdo parcid da Cosan S.A e
incorporacda pda Cosan Logistica, da parcela cindida, que corresponde as atividades de
logistica. A cisdo foi feita visando asegregacdo dasatividades daCosan para que cala

segmerto de negddo dedique- se a sua especididade de atuacdo. Todos os acionistas da

47



Companhia a partir da data da cisédo receberam agfes da Cosan Logistica na proporcao 1:1. A
parcela cindida da Companhia teve seu valor patrimonial contdbil avaliado em R$
1.059.590.891,30 (um bilhdo, cinquenta e nove milhg@shentos e noventa mil, oitocentos

e noventa e um reais e trinta centavos) no momento da Cisdo. Os resultados da Cosan
Logistica deixaram de compor o resultado contabil da Companhia no ano de 2014, periodo em
que a Cosan Logisitca obteve Receita LiguldaR$ 915,4 milhdes, EBITDA de R$ 322,3

milhdes e lucro liquido de R$ 104,3 milhdes.

b) constituicdo, aquisicdoou alienag@o de participacdo saietaria

Em 04 de outubro de 201@prforme Fao Relevante divulgado ao mercado, a Cosan

informou quecelebrou Contrato de Compra e Venda de A¢Bes com a Mansilla Participactes
Ltda., pelo qual se comprometeu a alienar 3.468.696 acOes de emissédo da Radar Propriedades
Agricolas S.A.representativasde 16,41%do captal sccial da Radar, e 515.059.188 acdes d
emissdo da Radar Il Propriedades Agricolas S.A., representativas de 62% do capital social da
Radar Il.LEm 04 de novembro de 2016, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, a
Cosan comunicou a conclusdo da operacdo de alienacdo de 3.468.696 acoearda Ra
Propriedades Agricolas S/A, a Mansilla Participacdes Ltda., mediante pagamento de R$1.047
milhdes, em complemento ao Fato Relevante divulgado em 04 de outubro de 2016.

Em 14 de marco de 2016, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, a Raizen
Conbustiveis S.A., controlada em conjunto pela Cosan, celebrou Contrato de Compra e
Venda de Ac¢des e Outras Avencgas, na condi¢cao de vendedora, de sua participacédo equivalente
a 10% (dez por cento) do capital social naviges e Tecndogia de Pagamertos SA.

( Ar ) , e m comas damaid agionistas da STP, para a DBTrans Administradora de
Meios de Pagamento Ltda., pelo valor total de R$ 4.086.000.000,00 (quatro bilhdes e oitenta e
seis milhdes de reais). Desse valor, &Z&arecebera R$ 408.600.000,004tyocentos e oito

milhBes e seiscentos mil reais), equivalente & sua participacdo na STP. Além do valor
recebido e do impacto positivo de R$ 176 milhdes no resultado operacional da Raizen néo

houveram impactos adicionais nas demonstrag¢des financeiras.

48



C) eventos ou operacdesndo usuas

N& howe evertos ou operagdes ndo usuais que geraram deitos relevartes nas
demondragdesfinarcaras da Companha que ndo terham sdo dtadasnositensaneriores nos

trés ultimos exercicios sociais.

10.4- Mudancassignificativas nas praticas contébeis Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

10.47 Osdiretores devem comentar:

a) das mudancas significativas nas praticas contabeis:

Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acord
com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Acdes, as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciardentos
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelernational Accounting Standards

Board (IASB).

As seguintes normas foram adotadas pela Companhia, pela pweepara o ano fiscal que
comecou em 1° de janeiro de 2016 e encerrou em 31 de dezembro de 2016: Revisao CPC 29 e
CPC 27 do Comité de pronunciamentos contabeisAgr i cul t ur a: Pl ant ¢
Al mobilizadoo.

As politicas contabeis tém sido aplicadas maneira consistente a todos 0s exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras, e tém sido aplicadas de maneira consistente

pelas entidades do grupo.
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Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

As demonstracdes financeiras consolidadas fatamoradas e estédo apresentadas de acordo
com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por
Acdes, as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPQg estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelernational Accounting Standards

Board (IASB).

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nas demongbex; financeiras, e tém sido aplicadas de maneira consistente

pelas entidades do grupo.

b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis:

Periodo comparativo de 31/12/2016 e 31/12/2015

AlteracBes dos requisitos contabeis para athiosdgicos que satisfacam a definicdo de
plantas portadoras. De acordo com as alteracdes, ativos biolégicos que satisfacam a definicdo
de plantas portadoras ndo serdo mais no ambito do CPE®Rultura e sim pelo CPC 27
Imobilizado. ApGs o reconhecanto inicial, as plantas portadoras serdo mensuradas, segundo

o CPC 27, utilizando o modelo de custo. As alteracbes também exigem que os produtos que
crescem em plantas portadoras permanecerdo no ambito do CPC 29 mensurados pelo valor
justo menos os custode venda. Para os subsidios do governo relacionados a plantas
portadoras, o CPC 07 Contabilizacdo de Subvencdes Governamentais e Divulgacao de
Assisténcia Governamental sera aplicada. Estas alteracdes impactam substancialmente a
controlada em conjuntdiaizen Energia, e ndo tém qualquer efeito para as companhias que

nao possuem plantas portadoras.

Periodo comparativo de 31/12/2015 e 31/12/2014

N&o houve alteracdes significativas na demonstracgéo finda em 31 de Dezembro de 2015.
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c) ressalvase éfasespresentesno relatério do auditor:

N&o houve ressalvas no parecer emitido pelos Auditores Independentes para os 3 ultimos

exercicios.

10.5- Politicas contébeis criticas

10.570Os diretores devem indicar e comentarpoliticas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas conabeis feitas pela administragéo sobre
questbesincertas e relevantes para a desricdo da dtuacaofinanceira e dos resultados,
gue exijam julgamentos subjetivos ou camplexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receta, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos
nao-circulantes, planosde penséao,ajustes de conversdoem moeda estrangeira, custosde
recuperacdo anbiental, critérios para teste de recuwperacdo de aivos einstrumentos

financeiros:

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas IFRS e CPC exigem
gue a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportadosatieos, passivos, receitas e despesas. Os

resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisées com relacdo as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estirdatieagsadas e em

quaisquer exercicios futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas

demonstracdes financeiras.

Os julgamentos, estimativaspeemissas significativas utilizados em nossas demonstragoes

financeiras sob a IFRS sao:

i Imobilizado e Intangivel: O calculo da depreciacdo e amortizacdo de ativos intangiveis e

imobilizados sdo baseadas em estimativas das vidas Gteis. Além dissern@indgdo do
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valor justo dos ativos intangiveis e imobilizado adquiridos em combinac¢des de negocios ou

aumento na formacao da Joint Venture € uma estimativa significativa.

A Companhia realiza anualmente uma avaliacdo dos indicadoriespdementde ativos
intangiveis com vida util definida e imobilizados. Além disso, um testangairmenté
efetuado para o &gio e ativos intangiveis com vida util indefinida.irbjpairmentexiste
quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excedevalae
recuperavel, que € o maior entre o valor justo menos os custos de venda e o0 seu valor em uso.
As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel em diferentes unidades

geradoras de caixa para as quais 0 agio é alocado.

I Imposb de renda e contribuicdo social diferidos: Impostos diferidos ativos sao reconhecidos
para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel estara disponivel contra o qual os prejuizos possam ser utilidattpsmento
significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,

juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

I Outros ativos ndo circulantes: A Companhia é parte ativa em acdes movidas contra a Uniao
Federal, visando as devidas indeniza¢des decorrentes da defasagem de precos de acucar
etanol. Um crédito de acédo indenizatéria é reconhecido quando é pratEaseent que

ocorrerd uma entrada de beneficios econdmicos.

i Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros: Quando o valor justo dos
ativos e passivos financeiros apresentados no balan¢o patrimonial ndo puder ser obtido de
mercados ativo®) mesmo é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo

de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses meétodos se baseiam naqueles praticados n
mercado, quando possivel; contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideractes
sobre os dados utilizados, tais como o risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor jssittagjmredos

instrumentos financeiros.
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I Mensuracdo de obrigacdes de beneficios definidos: O custo dos planos de beneficios
definidos de pensbes e outros beneficiosgmprego e o valor presente da obrigacdo de
pensdo é determinado usando avaliacOes iaisiaA avaliacdo atuarial envolve o uso de
varias premissas que podem diferir dos resultados efetivos no futuro. Estas incluem a
determinagao da taxa de desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e futuros
aumentos de pensfes. A obrigaghobeneficio definido é altamente sensivel a mudancas
nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas pela Administracdo a cada data d

balanco.

i Pagamento baseado em agdes: A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas po
meio de acfes conuificionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data

da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acfes requer a
determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais,0 que depende dos termos e condigBes da concessdo. Isso requer também a
determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida

esperada da opcéao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

- Compromissos de arrendamento operacional: A Companhia contratou arrendamentos
mercantis comerciais e avaliou os termos e condicbes dos contratos, 0s riscos e beneficios
assumidos, e desta forma, contabiliza os contratos como arrendamentos mercantis

operaoonais.

- Provisdo para demandas judiciais: As provisbes para demandas judiciais sdo reconhecidas
quando: a Companhia tem uma obrigagédo legal ou constituida como resultado de eventos
passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria paraliofuiigacdo; e o

montante foi estimado com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancimo ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢cdessadicionai

identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Provisdo para demandas judiciais proveniente de uma combinagdo de negocios € mensurada

ao valor justo na data de aquisicdo como parte da combinacédo de negdcios.

10.6- Itens relevantesndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.6 Os diretores financeiros devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando: (a) os ativos e passivos detidos pelo
emissor, direta ou indiretamente,que ndo aparecem no seu balanco patrimoniabff-
balance sheet itemstais como como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e
passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidadesjndicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos; (iv) contratos de construcédo nao terminada; (v) contratos
de recebimentos futuros de financiamentos; e (b) outros itens ndo evidenciados nas

demonstracdes fimnceiras

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia

dos ultimos 3 exercicgsociais.

10.7- Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

10.7- Em relagdo acada um dos tens ndo evidenciados nas demonstragdes financeras
indicadosno item 10.6, ogdir etores devem comentar :

a) como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstradiemnceiras do
emissor

b) natureza e o proposito da operacéo

C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operacao
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Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo eviderciados nas demonstagdes

financeras da Comparih dos 3 uUltimos exercicios sociais

10.8- Plano de Negocios

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negcaios do enissor, explorando egedficamente osseguntes topicos:

a) investimentos,incluindo:

() degricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentosprevistos

Os investimentos em andenerto e previstos pda companha seguem o plangameno
financeiro apovado pdo Conselho de Administracao para o exercicio findo em 3112/2016,

conforme apesentados no Guidanceda companha.

Na Comgaés, 0s investimentos previstos sdo focads na estratégia de exparsdo em regides
ainda ndo a@endidas, dém da capilarizacdo daede e do crescimento através dos projetos

integradcs, e £réo dspendidos entre R$450 e R$ 500 milhdgsara esesinvestimentos.

Nas companhias controladas em conjunto, temaa:giRaizen Combugive's, estéo previstos
investimentos entre R$ 800 milhdes e R$ 1,0 bilh&testinads principalmernte aexpanséo e
renovacdo da rede de postos revendelores e infraegrutura para os terminas de distribuicéo;
e ma Raizen Enegia, controladaem corunto, estdo previstosinvestimenosentre R$ R$ 2,1 e
R$ 2,4 bilhdes,destinados basicamerte a manuencdo do divo hiolégico da companha
(plantio, renovacdo docanavial e trato cultural) e manueng@ indudrial, projetos ligados as
adequacdes dos processos aos requisitos de Segurancga, Saude, e Meio Adebiente,

outrosinvestimerntos

(i) fontes definanciamento dosinvestimentos

A prindpal fonte de captal para os investimertos da companha vem de seu fluxo de

caixa, dém delinhas de crédto obtidasjunto ao BNDES, aém depossiveis opaagies de
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capacdo de reaursos junto a bancos privadose/ou em ofertas publicas de titulos e vaores

mohiliérios.

(iii) degnvestimentosrelevantesem andamento e desinvestimentos previstos

N&ao hédesinvestimentos signifi cativosem andanerto ou pevistos.

b) desdeque ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou

outrosativos que devam influenciar materialmente a capaidade produtiva do emissor

N&o haaguisicdo de pantas, equipamenos, patentes ououtros divos que devam influenciar

materialmente acapacidadeprodutiva.

c) Novosprodutose servigos, indicando:

(i) dexricdodas pesquisasem andamento ja divulgadas

N&o apicavel.

(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ouservicos

N&o apicavel.

(iii) projetosem desenvolvimento ja divulgados

N&o apicavel.
(iv) montantes totais gastos pdo emissor no degnvolvimento de nows produtos ou

Servigcos

N&o apicavel.
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10.9- Outros fatores com influéncia relevante
10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secéo

N&o aplicavel, a Companhgafreuinfluénciade maneira relevantde outros fatoregjue réio

tenham sido identificados.
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ANEXO Il - DESTINAC}AO DO LUCRO
(conforme Anexo-2-Il da Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 1.036.084.919,00 (um bilhao, trinta e seis milhdes, oitenta e quatronmieeentos e

dezenove reais).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Administracdo propde o pagamento de dividendos no montante de R$ 770.000.000,00
(setecentos e setenta milhdes de reais) composto da seguinte forma: (i) R$ 390.000.000,00
(trezentos e noventa milhdes de reais) proverseids dividendos apurados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 281@%) R$ 380.000.000,00 (trezeste oitenta

milhdes de reais) proveniestega conta de reserva estatutaria.

Do valor proposto pela Administracdo para pagamento de dividendos, o valor de R$
390.000.000,00 (trezentos e noventa milhBes de reais) foi liquidado a titulo de dividendos
interalares, conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 12 de
maio de 2016 e 07 de dezembro de 2016 e o valor remanescente de R$ 380.000.000,00
(trezentos e oitenta milhdes de reais) devera ser liguidado em até 60 (sessenta) dias apos a
aprovacao pela Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéaria, conforme disp&e o Artigo 205, 8§
3° da Lei 6.404/76.

O valor dsdividendos por acdo é d&$ 1,89003294Tmontante global)conforme tabela a

seqguir:

Aprovado pelo conselho de administracdol@i5/2016 | R$ 0,221753084

Aprovado pelo conselho de administragéo0a2/2016 R$ 0,73662145"

A ser aprovado pela assembleia em 27/04/2017 R$ 0,931658404

Total R$ 1,890032941

O valor dos dividendos por againda pendente de liquidagéide R$0,931658408.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Conforme descrito no item precedente, a Administragaposa distribuicdo de&7,64% do

lucro liquido ajustado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 nos termo<20a art.
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da Lei das Sdedades Andnimas, equivalente a R$ 390.000.000,00 (trezentos e noventa
milhdes de reais)sendo queo montanteremanescenteequivalente éR$ 380.000.000,00

(trezentos e oitenta milhdde reaiy, € oriundo da conta de reserva estatutaria

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Conforme descrito no item 2, a Administracao propde a distribuicdo do montaRt Ri®
380.000.000,00 (trezentos e oitenta milhdles reaiy, provenientes da conta de reserva
estatutariaO valor dosdividendc por acao originadoda conta de reserva estatuté@ideR$
0,93165840%o0r acéo.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,

por acao de cada espécie e classe

Vide item 2 acimalN&o foram declarados juros sobre o capital préprio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capipabprio
Aprovado em Assembleia Geral OrdindgaExtraordinaria o pagamento dos dividendos
devera ser realizado em dinheiro, em @@&(sessenta) dias contados da data da referida

Assembleia.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendesjuros sobre
capital proprio

N&o existe previsdde atualizacdmu jurossobre os dividendos propostos.

d. Data da declaragcdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 27/04/2017, aprovara o
pagamento, que deverd acontecer em até 60 (sessenta) dias da deliBgragidiaio dia 02

de maio de 20%7, as a¢Bes da Companhia sob o codigo de ne@mci&¢SAN3" serdo

negociadas "ex" dividendo
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6. Caso tenha havido declaragéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos menores

a.

declarados

N&o aplicavel.

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capitalproprio ja

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:

b.

anteriores

Exercicio

findo em

31/12/2014
31/12/2015
31/12/2016

Exercicio

findo em

31/12/2014
31/12/2015
31/12/2016

Lucro
liquido

Em R$ mil
292.023,9
666.584,0
1.036.084,9

Dividendos

Declarados

Em R$ mil

275.000,00
635.000,00
390.000,00

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro

por Acéo
Em R$/Acéo
0,72

1,64

4,08

Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

Dividendos
por acéo

Em R$
0,677578867
1,564591201
0,958374539

N&o foram distribuidos juros sobre o capital préprio nos ultimos 3 exercicios.
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8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ndcdostituic a reserva legasobre o
lucro liquidg uma vez que a reserva legadcedia em30% (trinta por cento) a conta do
capital socigl se considerado o saldo dessa reserva acresadmontante das reservas de

capital, conformeletermina o Artigd 93 dalei dasSociedade®\ndénimas

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
N&o aplicavel.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N&o aplicavel.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
N&o aplicavel.
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a

cada classeale acOes preferenciais
N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe
N&o aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio
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a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
Conforme definidano artigo 29 do Estatuto social da Companhia, o dividendo obrigatério é
de 25% sobre o lucro liquido do exercicio social ajustado na forma do artigo 202 da Lei das

Sociedades por Acoes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Conforme mencionado ndtem 2 acima, o dividendo minimo obrigatério foi pago

integramente

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o houve montante retido de dividendo minimo obrigatorio

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

N&o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,

abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

C. Justificar a retengao dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o foi proposta a destinacdo para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel esua causa
N&o foi proposta a destinacdo para reserva de contingéncias.
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C. Explicar porque a perda foi considerada provéavel
N&o foi proposta a destinacdo para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o foi proposta a destinacéo pagaarva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o foi proposta a destinacpara reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucrosnao-realizados que deram origem a reserva

N&o foi proposta a destinacéo pegaerva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

ConformeArtigo 29 do Estatuto Socialigente é proposto queo valor remanescente do
resultado contdbil do exerciciseja destinado a Reserva Especial da Companhia, visando
reforcar o capital de giro, financiar a manutencdo e a expansao do desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas, inclusive por
meio da subscricdoedaumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, formada
com até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
reseva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social

subscrito da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 646.084.919,00 (seiscentos e quarenta e seis milhdes, oitenta e quatro mil, novecentos e

dezenoveeais)

C. Descrever como o montante foi calculado
O montante a ser destinado a Reserva Especial corresponde ao valor remanescente do lucro

liquido, exclidos o dividendo minimo obrigatérie o dividendo complementacpnforme
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requerido pelo art. 29 do Esito da Companhia e nos termos do art. 202 da Lei das
Sociedades por Agoes.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
N&o houve retencéo de lucros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 com base

Artigo 196 da Ledas Sociedades por Acdes

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o foi proposta a destinacdo pegaervade incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao
N&o foi proposta a destinagéo pexaerva de incentivos fiscais.
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ANEXO |l - INFORMACOES DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL
(conforme itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia)

Em relacdo a cada um dos membros indicados ao Conselho de Administracdo e ConselhdJ€isyzdalaia:

12.5/6- COMPOSICAO E EXPERIEN CIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRACAO E DO C ONSELHO FISCAL

Nome Data de nascimento

CPF Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgéo administragao

Cargo eletivo ocupado

Descrigao de outro cargo / fungéo

Data da eleigao

Data deposse

Prazo do mandato Namero de Mandato:
Consecutivos

Foi eleito pel(Total de reunides realizada

controlador? pelo 6rgdo desde a posse

Percentual de participagao

nas reuniées

Rubens Ometto Silveira Mello 24/02/1950 Conselho de Administracéo 27/04/2017 27/04/2019 12

412.321.78%3 Engenheiro Presidente do Conselho de Administracdo  27/04/2017 Sim 27/100%

Presidente do Conselho de Administragéiomembro dos Comités

Remuneracéo e de Algadas

Marcos Marinho Lutz 30/12/1969 Conselho de Administragao 27/04/2017 27/042019 2

147.274.17812 Engenheiro Naval Vice Presidentdo Conselhode Administracdo 27/04/2017 Sim 27/100%

Vice Presidentelo Con®lho de Administracde membro dos Comités

Remuneracéo e doomité de Algadas

Serge Varsano 18/08/1955 Conselho de Administracéo 27/04/2017 27/04/2019 8

231.919.83%6 Administrador dConselheirdndependente (Efetivo) 27/04/2017 Sim 27/ 100%
Empresas

Conselheirdndependente (Efetivo)

Marcelo Eduarddartins 21/10/1966 Conselho de Administracéo 27/04/2017 27/04/2019 5

084.530.11877 Administrador dConselheirdEfetivo) 27/04/2017 Sim 27/ 100%

65



Nome Data de nascimento  Orgéo administragédo Data da eleicéo Prazo do mandato Namero de Mandato:

Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data deposse Foi eleito pelcTotal de reunides realizada
controlador? pelo 6rgdo desde a posse

Percentual de participacao

nas reuniées

Qutros cargos e funcdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungéo
Empresas
ConselheirdEfetivo)
Burkhard Otto Cordes 06/05/1975 Conselho de Administracédo 27/04/2017 27/04/2019 8
286.074.80839 Administrador de ConselheirdEfetivo) 27/04/2017 Sim 27/100%
Empresas

ConselheirdEfetivo) e membrodo Comité d&Remuneragéo

Dan loschpe 25/02/1965 Conselho de Administracéo 27/04/2017 27/04/2019 3

439.240.69684 Administrador Conselheirdndependente (Efetivo) 27/04/2017 Sim 27/100%

ConselheirqEfetivo) e membrodo Comité d&Remuneracéo

Marcelo de Souza Scarcela Portela 26/01/1961 Pertence & Diretoria e ao Conselho 27/04/2017 27/04/2019 8
Administracédo

023.502.18813 Advogado ConselheirqEfetivo) 27/04/2017 Sim 27/ 100%

Conselheiro(Efetivo) e Diretor Vice Presidente Juridico (data de eleig

posse22/03/2017: prazo do mandato: 2 anos)

Nadir Dancini Barsanulfo 14/04/1950 Conselho Fiscal 27/04/2077 27/04/2018 5
276.175.4884 Advogada Conselheiro FiscgEfetivo) 27/04/2017 Sim 5/100%
Conselheiro FiscgEfetivo)

Luiz Carlos Nannini 02/01/1960 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018 0
038.563.53385 Contador Conselheiro FiscaHfetivo) 27/04/2017 Sim 0/0
Alberto Asato 11/10/1955 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018 5
710.704.19834 Administrador Conselheiro FiscgEfetivo) 27/04/2017 Sim 5/100%

Conselheiro FiscgEfetivo)
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Nome Data de nascimento  Orgéo administragédo Data da eleicéo Prazo do mandato Namero de Mandato:

Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data deposse Foi eleito pelcTotal de reunides realizada
controlador? pelo 6rgdo desde a posse

Percentual de participacao

nas reuniées

Qutros cargos e funcdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / fungéo
Sérgio Roberto Ferreira da Cruz 17/01/1956 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018 5
352.453.10759 Economista Conselheiro FiscgSuplente) 27/04/2017 Sim
Conselheiro FiscgSupleng)
Felipe Bertoncello Carvalhedo 24/08/1980 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018 0
221.886.71&48 Contador Conselheiro FiscglSupleng) 27/04/2017 Sim
Conselheiro FiscgSupleng)
Marcelo Curti 09/01/1962 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018 5
036.305.58860 Economista Conselheiro FiscgSuplente) 27/04/2017 Sim 5/100%
Conselheiro FiscgEfetivo)
Edison Andrade de Souza 09/08/1952 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018
710.864.39872 Contador Conselheiro FiscgSuplente) 27/04/2017 Sim
Conselheiro FiscglSupleng)
Edgard Massao Raffaelli 11/03/1963 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018
050.889.1385 Administrador de Conselheiro FiscgEfetivo) 27/04/2017 Sim

Empresas

Conselheiro FiscglSupleng)

José Mauricio D'Isep Costa 29/08/1966 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018 5
915.613.70Q7 Contador Conselheiro FiscgEfetivo) 27/04/2017 Sim 5/100%
Conselheiro FiscgEfetivo)

Norton dos Santos Freire 14/10/1954 Conselho Fiscal 27/04/2017 27/04/2018 5
900.432.51&0 Contador Conselheiro FiscgSuplente) 27/04/2017 Sim

Conselheiro FiscglSuplent)
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Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Rubens Ometto Silveira Melle 412.321.788%3

Rubens Ometto Silveira Mello é Presidente dos Conselhos de Administracdo da Cosan Limited, Cosan S.A, Comgés, RuratéenRizizeonista controlador das empresas. O empresario possi
de 30 anos de experiéncia na gestao de grandes empresasasaglfinistrativa e financeira. Antes de ingressar na Cosan, atuou de 1971 a 1973, como Assessor da Diretoria do UNHEENGC
Bancos Brasileiros S.A. e entre 1973 e 1980 como Diretor Financeiro da Votofargiaduado em Engenharia Mecanica dedBgdo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. U
empresarios mais atuantes no setor do agronegécio é um dos fundadores dai USKD&iacdo Brasileira da Indistria de Cana, e é desde 2015, membro do Conselho Nacional de Desen
Industrial (CNDI). Rubens Ometto Silveira Mello foi eleito foi eleito Empreendedor do Ano em 2010 pela revista DinhenaliBade do Ano em 2013, em Londres, pela Camara de Comércio
Reino Unido, Homem do Ano em 2014, em Nova York, pela Cade@omeércio BrasiEstados Unidos e Ferroviario do Ano pela Revista Ferroviaria, em 2016.

N&ao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenagédo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVMoetmguatmaenacéo transitada em julga®,esfera judicial ot
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Rubens para pratica de atividade profissional ou comercialpridpedidn de exercer quaisquer atividades de administragdo da Comy

nos termos do artigo 147, paragrafimeiro da Lei n® 6.404/76. Nao é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Marcos Marinho Lutz 147.274.17812

Marcos Marinho Lutz é diretgpresidente da Cosan Limited desde abril de 2015. O executivo tamBémsélheiro da Comgés, da Rumo, da Raizen, da Cosan Limited, Cosan S.A. e da Mons
Mestre em Administracdo de Empresas pela Kellogg Graduate School of Management, Northwestern University, e graduad@asnNEngemiela Escola Politécnica, Masd_utz atuou como Direto
Executivo de InfreEstrutura e Energia na CSN durante quatro anos, foi membro do conselho de administracdo da MRS Logistica, CFN Rainesgetdaa Antes disso, foi diretor de Operacgoe:
Ultracargo S.A., a afiliada dedistica do Grupo Ultra..

N&ao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVMoetrgualindgnacao transitada em julgado, na esfera judici
administrava, que tenha suspendido ouilitabo o Sr. Marcos para pratica de atividade profissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer quaisqusrdatiaitfadestracdo da Companh

nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. Nao é considerado pessopditicast@nte, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Serge Varsane231.919.83&%6

SergeVarsano é membro independente do Conselho de Administracdo da Cosan S.A. Graduado pela Business School of the UoixbesityQdlBornia, e membro do Colieede Administracéo d:
Companhia desde 2005. Varsano comegou sua carreira como trader no Grupo Sucres et Denrees, um dos lideres mundiais@agaraercornando se, depois, diretor presidente. Em 1988, pe
comandar o Grupo todo.

Nao houve ns ultimos cinco anos qualquer condenagéo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVM e qualquernagfia trandéada em julgado, na esfera judicial
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Serge para préaticalddeaprofissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer quaisquer atividades de administracdo da Com
termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. Nao é considerado pessoa exposta politicamente, nosdetamerdgéie aplicavet.

O crit®rio de independ°ncia ® aquele estabel eci do pel actefizasg pot: @ mo et qualgdeo vinsulowcam aMemparhid, ex
participacdo de capital; (ii) ndo ser Acistai Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) an@ssetiedidk ou entidade relacion:
ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pssguesacluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Cc

do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ol isefivetos el produtos da Companhia, em magnitude que implique p
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de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demaodaafbw gendutos & Companhia, em magnitude que implique per
indepemiéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receberesag@orden@ompanhia além daquela relativa ao cargo de conse

(proventos em dinheiro oriundos de participagcao no capital estfiddos desta restrigao).

Marcelo Eduardo Martins084.530.11877

Marcelo Martins € membro dos Conselhos de Administragdo da Cosan Limited, da Cosan S.A, da Rumo, da Comgas, da Casan&dpstic. Martins € bacharel em administragdo de empets:
Fundagao Getulio Vargas (FGV) e especializado em finangas. Faz parte ainda dos Conselhos da Fundacéo Bienal, do MASFReiha Mafa em Madrid. Ingressou na Cosan em julho de 2007
executivo da Aguassanta Participacdes S.A. e, entre 2Q09% foi vicepresidente de Financas e de Relagdes com Investidores da Cosan S.A. Antes de ingressar na Cosan, 0 executiv
Financeiro e de Desenvolvimento de Negécios da Votorantim Cimentos entre 2003 e 2007. Também comandou o depaRendenkixdelatinoamericana do Salomon Smith Barney em Nova lorc
Nao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenagédo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVMoetmguatmeinacao transitada em julgado, na esfera judici
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Marcelo para pratica de atividade profissional ou comerciatianéwopestislo de exercer quaisquer atividades de administragdo da Comj

nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lé&i404/76. N&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Burkhard Otto Cordes286.074.80839

Buckhard Otto Cordes é membro do Conselho de Administracéo da Cosan S.A. desde 2005. E graduado em Administrezsis geelenffundacéo Armando Alvares Penteado (1997);ggauhisdo
(MBA em finangas) pelo IBMEC, em S&o Paulo (2001). Atua no mercado financeiro ha sete anos e trabalhou no Banco BBMsS8Aloe@nugo Mariani, atuando na area comercial com o foc
middle market e Corporate. Ndo houve nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo criminal, condenac¢do em processo aperans&rati@y/M e qualquer outra condenagéo transitada em julga
esfera judicial ou administrava, que tenha suspendido oulitadbio Sr. Burkhard para pratica de atividade profissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer quaisquer dei

administracao da Companhia, nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n® 6.404/76. Nao é considerado pegsiiticpesta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Dan loschpe 439.240.69¢84

Dan loschpe é formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, caBrRiimcao pela ESPMSP e mestrado em administracdo de empresas (MBA) pela Amos Tuck &elizartmouth
College (EUA). Ingressou na lochpaxion em 1986, onde exerceu varios cargos até junho de 1996, quando saiu para assumir a Presidéncia da AGCO nanBragiloBRigpaaxion em janeiro de
1998, assumindo no mesmo ano a Presidéncimgmacendo até marco de 2014, quando assumiu a Presidéncia do Conselho de Administragao.

N&o houve nos ultimos cinco anos qualquer condenagdo criminal, condenagcdo em processo administrativo perante a CVMoetrguatmaenacao transitada em julgadogesi@ra judicial ou
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado B&rpara pratica de atividade profissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer quaisquer atividades de admifistrasgthida nos
termos do artigo 147, paragraforpgiro da Lei n° 6.404/76. N&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

O crit®rio de independ°ncia ® aquele estabel eci do pel actefizasg pot:(ia me tertqualgubrovindilo ¥om a Tlenpantdad exc
participacéo de capital; (i) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndoesesida, més tiltimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade eslac
ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estéo excluidas degfia)redtitgadido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Comp
do Acionista Controlador ou de sociedadatomada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Compaghigjdsmue implique perd
de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esegjdooferatemandando servigos e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique |
independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndoareesherevagdo da Companhia além daqedddiva ao cargo de conselheil

(proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restrigao).
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Marcelo de Souza Scarcela Portel®23.502.188L3

MarceloPortela é diretor viepresidente Juridico e membro do Conselho de Aitnacio da Cosan S.A., desde 2008, e da Cosan Limited desde 2007. E graduado em direito pela Faculdade d
Universidade de S&o Paulo (1983), mestre em direito comercial pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paplos§l®&B8)psalizacdo pela McGill University Law School em Montre
Canada (1990). Atua nas areas societaria, contenciosa, contratual e consultiva da companhia, além de prestar assispénd@direito comercial e civil em geral.

N&o houve nos ultimos cincan@as qualquer condenagéo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVM e qualquer outra condenac&@mtijaftstdolana esfera judicial ¢
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Marcelo para pratica de atividader@alofisscomercial, ndo estando impedido de exercer quaisquer atividades de administragéo da Cc

nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. N&o é considerado pessoa exposta politicamente, agegatamsrdacéo aplicavel.

Nadir Dancini Barsanulfe 276.175.48&834

Nadir Dancini Barsanulfo € membro do Conselho Fiscal da COMGAS desde 11/2012. Bacharel em Direitogradupédo em Ciéncias Contabeis pela FGV, iniciou sua carreira na Esso Brasi
Petroleo em 196&xercendo atividades nas areas de logistica, controladoria, finangas, auditoria e tributos. Em 1998 assumiu a Ditéraidd isso, em 2009 a mesma posicédo na Cosan S.A.
2011 na Raizen S.A. (joint venture da Cosan com a Shell), onde setapasardezembro de 2012, apés mais de 44 anos de trabalho. Atualmente presta servicos de consultoria tributaria s
do Grupo Cosan. Nos ultimos cinco anos exerceu cargos de Diretoria nas empresas Cosan Combustiveis e Lubrifican®&2814) (&lkieWay Trading Importagéo e Exportagdo S.A., Petréleo S
S.A., Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen Energy FInance Ltd. e Raizen Cayman Ltd., (todos até 12/2012), bem como casglheide Flscal na Fundagdo Raizen, RaizPrev Entidade ddéheei
Privada, Logum Logistica S.A. (todas até o final de 2012) e na Futura Entidade de Previdéncia Privada (desde 08/2012).

N&ao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVMoetguatidemacao transitada em julgado, na esfera judici
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado a Sra. Nadir para pratica de atividade profissional ou comercialpritnpedtdn de exercer quaisquer atividades de administragcdo da Compasl

termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n® 6.404/76.. Nao é considerada pessoa exposta politicamente, nosgetarosrdagao aplicavel.

Luiz Carlos Nannini 038.563.5385

Luiz CarlosNannini é graduado em ciéncias contabeis, comrsids cursos de especializagdo no Brasil e exterior, incluindo curso de lideranca em Harvard. O exeeuttoo éachanual de Normas
Internacionais de Contabilidade, redigido em conjunto com o FIDECAF e supervisionado pela Comissao de ValoressWidbuidri publicado em 2009, com posteriores reedi¢cdes. Possui mais de
anos de solida experiéncia na conducao de trabalhos de auditoria independente. Trabalhou durante 32 anos para E&Yquatitpriesmdependente, sendo 19 anos como socio reésgbipor
trabalhos para grandes grupos empresariais financeiros, industriais, servigos e varejo. O Sr. Nannini declarou, péire elaireso que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de ner
condenacéo criminal, nenhuma condepamdiaplicacdo de pena em processo administrativo da CVM e suas penas ou qualquer condenagao que o tenha suspeitaiiiopauarepiiatica de uma

atividade profissional ou comercial.

Alberto Asato- 710.704.19834

Alberto Asatoé membrodo Conselho Fiscal da Companhia desde 2009 até 2011 e eleito novamente em 2013-deraduduministracdo de Empresas nas Faculdades Integradas de Marilia el
Exerceu sempre atividades no agronegdcio, iniciando a carreira em 1976 na industria degéleis. Entre 1980 e 2002 atuou como diretor de empresas rurais ligadas ao Grupo NovAm
implantacéo e desenvolvimento de projetos agropecuarios no Brasil, Paraguai e Bolivia. Entre 2001 e 2003 foi membrocdGdlsudtdlo da Lagoa da SerrdS A partir de 2002 ocupou a fungéo
diretor superintendente da NovAmérica S.A. Agroenergia e Rezende Barbosa S.A Administragéo e Participacdes.

Nao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenagédo criminal, condenagdo em processo administrativao @€Mne qualquer outra condenacdo transitada em julgado, na esfera judi
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Alberto para prética de atividade profissional ou comerciatlm&opedalo de exercer quaisquer atividades darastracdo da Companhi:

70



nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. N&o é considerada pessoa exposta politicamente, aosdgatanosrdacao aplicavel.

Sérgio Roberto Ferreira da Cru352.453.10759

Sérgio Robertd-erreira daCruz, formado na Faculdade de Economia e Financas do Rio de Janeiro, e p6s graduado em Andlise de Sistemas na IBANhitiBlCaR&jra profissional na Ess
Brasileira de Petréleo (Grupo ExxonMobil), em 1973, na area de Contabilidade e Controlaldoniadisso, ele integrou a Diretoria Tributaria do SINDICOM. Mais recentemente particip:
reestruturacdo das areas Tributarias do Grupo Cosan e da criacdo da Raizen (joint venture da Cosan com a Shell),didgranede estabelecendo as melhprésicas. Em dezembro de 2011, Sér
Roberto Ferreira da Cruz se aposentou e abriu a SRFCRUZ Consultoria Empresarial LTDA, onde atuou como Consultor Tebia@do,servico para diversas empresas, entre elas: Grupo
(compreendendo a Cosan Lifisantes e Especialidades, Rumo Logistica e a Comgas). Raizen Combustiveis S.A., Raizen Energia S.A. (Producéo dgitaan&@I8BICOM (Sindicato das Empres
Distribuidoras de Combustiveis e de Fabricantes de Lubrificante) e outras empresaslt®iapatravés de parcerias.

Nao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenagédo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVMoetmguatmeinacao transitada em julgado, na esfera judici
administrava, que tenha suspendidarmabilitado o Sr. Sergio para prética de atividade profissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer qualagesrdgiadministracdo da Companhia,

termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n° 6.404/76. N&o é considerada pessizapatiicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Felipe Bertoncello Carvalhed®21.886.71848

Graduado em Ciéncias Contabeis no ano de 2002 pela Universidade Sdo Judas Tadeu e MBA em Gestdo Econdmica e Firenddadep&8atflio Varga De 2010 a 2016, ocupou o cargo de Gert
Executivo de Controladoria na Cosan, empresa holding atuante nos segmentos de gas e energia que integra o blocoal€cmpaoleial Em 2016, assumiu o cargo de Diretor de Controlado
Rumo, do segmentde logistica e também integrante do grupo econdmico da Companhia. O referido administrador ndo atua em organizaciesetorterceio esta sujeito aos efeitos de qual
condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagcéo de pena em procesistraiilriperante a CVM e/ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, ¢

por efeito a suspenséao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Edison Andrade de Souz&10.864.39872
Edison Andrade de Souza é graduado em Ciéncias Contabeis na Faculdades Integradas de Marilia e em Direito pela Fusidadaorpedes Soares da Rocha, com MBA em Gestao de Negdcic
Fundace USP. Tem ampla experiéncia em contati#idadministracéo financeira, analise de investimentos e viabilidade econémica, gerenciamento de projetos e implastais,de @ivencia d
mais de 30 anos no setor sucroalcoleiro.
N&o houve nos ultimos cinco anos qualquer condenagdo criminal,negddeem processo administrativo perante a CVM e qualquer outra condenagéo transitada em julgado, na esfera
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Edison para prética de atividade profissional ou comerciadlonféapestidode exercer quaisquer atividades de administragcdo da Comp.

nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. N&o é considerada pessoa exposta politicamente, aosgatanosrdacao aplicavel.

Marcelo Curti- 036.305.5880

Marceb Curti é eonomistaformado pela Fundagdo Armando Alvares PentéaB8édo Paulo (FAAP) em 1985, pgsmaduado em administragdo de empresas pela Fundagdo Escola de Comércio
Penteado (FECAP) efi986, é sdcio diretor da RIO BRANCO Consultores Assosiddda e da MAIOL Assessoria em Gestdo Empresarial Ltda. Atuou no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando
cargo de Diretor Estatutario. Membro do Conselho Fiscal da Duke Energy S.A. e da Hyperma©@as&rhro ora indicado atende aos requisitosidiigos 147 e162 da Lei das Sociedades por A¢o
Nao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenagédo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVMoetguatmaEnacéo transitada em julgado, na esfera judici
administrava, ge tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Marcelo para préatica de atividade profissional ou comercial, ndo estando ieyadieloqumisquer atividades de administragdo da Compe

nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. bi@si&lerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacdo @plinéwabro ora indicado atende aos requisitos
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Artigos 147 €162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Edgard Massao Raffaelio50.889.1385

Administrador de Empresas fordmpela Fundacédo Getllio Vargas em 1989, sécio da Rio Branco Consultores Associados Ltda. Membro do Conselho Fiscél Assdciec@o para Criangas
Adolescentes com Cancer.

Né&o houve nos Ultimos cinco anos qualquer condenagdo criminal, condenagfiocesso administrativo perante a CVM e qualquer outra condenagdo transitada em julgado, na esfera j
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Edgard para pratica de atividade profissional ou comercialpniémpedtdn de exeet quaisquer atividades de administragdo da Compa
nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. N&o é considerada pessoa exposta politicamente, aosgatamosrdagio aplicavel.

A independéncia do referido membro do ConseihsFc al f o determinada a partir do cr i t@membrogaringdivadcsaterde ao® reqaisitbs.dos Al
147 e 162 da Lei das Sociedades por A¢des.

José Mauricio D'lsep Cost®15.613.70797

Bacharel em @&ncias Contabeis pela Universidade de Vila Véltzspirito Santo e MBA em Controladoria pela Fundagéo Getulio Varg§&/ RJ/CEAG. VicePresidente Financeiro da Vicunha Té»
S.A. desde janeiro de 2010, membro do Conselho Fiscal da Cia Fiagcdo Samio Aesde abril de 2011 e membro do Conselho de Administragdo da Coelho da Fonseca Empreendimentos i
desde janeiro de 2010. Nao houve nos Ultimos cinco anos qualquer condenagéo criminal, condenagdo em processo ademanstrati@V/pM e ququer outra condenacgéo transitada em julgado
esfera judicial ou administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. José para pratica de atividade profissienalehunéonestando impedido de exercer quaisquer atividades de administr:
Companhia, nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n® 6.404/76. Nao é considerada pessoa exposta politcteneoe daadegulamentacédo aplica@membro ora indicado atende a
requisitos dos Artigos 147 #62 da Lei das Sociedades paides.

Norton dos Santos Freiré00.432.51&0

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela FAI em 1989. Sécio da Addvalue Assessoria e Consultoria desde dezembro de 2004. Rrofikdade Séo Luis (S&o Paulo), Pontificia Universidade Catdli
MinasGerais (Belo Horizonte) e do Seminario Paulopolitaf@d\l (Sdo Paulo). Curso de formag&o docente pela Price Waterhouse a partir de contetdo desenvolvido na Inglaterra.

N&ao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo criminal, condenagdo em prbhogssbadivo perante a CVM e qualquer outra condenacao transitada em julgado, na esfera jui
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Norton para pratica de atividade profissional ou comerciajmaopestaiv de exercer quaisgguatividades de administragcdo da Compan
nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. N&o é considerada pessoa exposta politicamente, aoedatamerdacio aplicav€l.membro ora indicado atende aos requisitos
Artigos 14/ e 162 da Lei das Sociedades por A¢oes.
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12.7/8- Composicdo dos comités

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data da eleigao Prazo do Total de
mandato reunides
realizadas pelo
6rgdo desde a
posse /
CPF Descrigdo outros comités  Descrigdo deoutro cargo fungdo  Data de nascimento Data de posse Numero de Percentual de
Mandatos participacéo
Consecutivos
nas reunioes
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
Felicio Mascarenhas de Andrade Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Especialista Financeiro 22/03/2017 22/03/2018 4/100%
159.659.604 22/03/2017 3
Jodo Ricardo Ducatti Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Administrador de 22/03/2017 22/03/2018 4/100%
Empresas
513.139.444815 22/03/2017 3
Mailson Ferreira da Nébrega Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Economista 22/03/2017 22/03/2018
043.025.83720 22/03/2017 3 4/100%
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Nome Tipo comité

CPF Descrigao outros comités

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Cargo ocupado

Descri¢ao deoutro cargo funcao

Profisséo

Data de nascimento

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do Total de

mandato reuniées
realizadas pelo
6rgdo desde a
posse /

NUmero de Percentual de
Mandatos participacao

Consecutivos
nas reuniées

Burkhard Otto Cordes Comité de Remuneragdo  Membro do Comité (Efetivo) Administragéo de 09/11/2016 08/11/2018

Empresas
286.074.80839 09/05/1975 09/11/2016 3 100%
Membro efetivo do Conselho de Administracédo
Marcos Marinho Lutz Comité de Remuneragdo ~ Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Naval 09/11/2016 08/11/2018
147.274.17812 30/12/1969 09/11/2016 2 100%
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Alcadas
Dan loschpe Comité de Remuneragdo ~ Membro do Comité (Efetivo) Administrador 09/11/2016 08/11/2018
439.240.6984 25/02/1965 09/11/2016 1 100%

Membro doConselho de Administracéo
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Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data da eleigao Prazo do Total de
mandato reuniées
realizadas pelo

6rgdo desde a

posse /
CPF Descricao outros comités  Descrigao deoutro cargo fungdo  Data de nascimento Data de posse Ndmero de Percentual de
Mandatos participacao
Consecutivos
nas reunidoes
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor
Rubens Ometto Silveira Mello Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Engenheiro Mecénico  27/04/2017 27/04/2019
412.321.78%3 Comité de Alcadas 24/02/1950 27/04/2017 2 1/100%
Presidente do Conselho de Administragao
Mario Augusto da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) Administrador 22/03/2017 21/03/2019
925.760.875L5 Comité de Alcadas 16/06/1976 22/03/2017 2 1/100%

Diretor Presidente

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdesritérios de Independéncia

Felicio Mascarenhas de Andrad&59.659.60824
O Sr. Felicio &d6cio fundador da Vecte, consultoria especializada em boas préaticas de Governanga Corporativa. Desenvolveu sua aastdicgi@srirdernacionais como a Andersen, Accenture, Erns
Young e KPMG. Ao longo de sua carreira assessorou dezenas de srbpasieiras de grande porte no aprimoramento de sua gestéo financeira, mecanismos de governanca, gestdo de ris;os fine

preparacéo para IPO’s, dentre outros temas voltados ao crescimento com protecao do Valor dos acionigiaseR#icialo IBC em S&o Paulo e ministra as disciplinas de Gestédo de Riscos e Gove
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Corporativas em MBA’s em S&o Paulo e Curitiba.
O Sr. Felicio declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condeakgiisalquer condenacgdo ou aplicacdo de pena em pro
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que &feEfse suspensdo ou a inabilitagdo para a préatica de qudigidade

profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Jodo Ricardo Ducatti513.139.44815

O Sr. Ducatti ¢ membro do Conselho Fiscal da Companhia desde 2005. Administrador de efmipgpesissional da Westinghouse do Brasil no periodo de 1973 a 1982 exercendo as func¢des de G
Recursos Financeiros e Tesoureiro para América Latina, Diretor Administrativo e Financeiro da Usina Barbacena, localigadal@aribeirdo Pretop periodo de 1982 e 1983; Diretor Administrativc
Financeiro do Grupo Bom Jesus, localizado na regido de Piracicaba, no periodo de 1983 a 1991, grupo com 4 (quatrapduidestesg aglcar e alcool; Diretor Administrativo e Financeiro do G
Cosan, localizado na regido de Piracicaba, no periodo de 1991 a 1995, grupo com 7 (sete) unidades de produgéo de acissteréhqudyintendente da SUCRESP, entidade de classe represente
17 (dezessete) Usinas produtoras de agucar e alcoogrimai@ de 1995 a 1999 e, no periodo de 1999 até a presente data desenvolve a prestagdo de servigos de assessdimmuairdnacaliacac
patrimonial, administracédo de estruturagdes societarias, desenvolvimento de vendas de participacdesesouietdriasvidades inerentes, através de sua empresa RDR Consultores Associados Ltde
O Sr.Ducatti declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualggéo arimdinal, qualquer condenacéo oucapfio de pena em proces:
administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que &feisse puspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer ati

profissional ou comercial.

Mailson Ferreira da Nébrega 043.025.83720

O Sr. Nébrega € membro do Conselho de Administragio da Cosan S.A. desde novembro de 2007. E economista e ocupou aisamgdal&adenda entre 1988 e 1990 apds construir uma exte
carreira no Banco dBrasil e no setor publico, nos quais se destacam as seguintes posi¢des: Consultor Técnico e Chefe do DepartamentaldéPfujélzesio Banco do Brasil; Coordenador Ct
Assuntos Econdmicos do Ministério da Indistria e Comércio e Secretario Gédalid@rio da Fazenda. Atuou como Diretor Presidente do Banco Europeu Bras#&iROBRAZ -, em Londres. O Sr
Nobrega também é membro do Conselho de Administracédo das seguintes companhias: Abyara Planejamento Imobiliario, CauUSZefeimrsiene SAortobello S.A., Rodobens Negdécios Imobiliari
SA, Tim Participages SA e Veracel Celulose SA.

O Sr.Nobrega declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer @ondeagaalquecondenacao ou aplicagdo de pena em proci
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que éfeisse suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer ati

profissioral ou comercial. Nao é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Burkhard Otto Cordes286.074.80839

O Sr. Burkhard ocupa o atual cargo no Comité de Remuneragdo desde de 29.04.2015 e no Conselho de Addeisistragant.2015, sendo membro do Conselho de Administragdo da Companhi
2005. E graduado em Administragdo de empresas pela Fundagio Armando Alvares Penteado (198aum@6{MBA em finangas) pelo IBMEC, em S&o Paulo (2001). O Sr. Burkhardatuercado
financeiro ha sete anos. Trabalhou no Banco BBM SA, empresa do Grupo Mariani, atuando na area comercial com o foconeanketiddl€orporate. Nao houve nos ultimos cinco anos qua
condenacdao criminal, condenagéo em processo adminigtpeiante a CVM e qualquer outra condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrava, que tenhaosuisaémiliatio o Sr.
Burkhard para pratica de atividade profissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer quaisqdes ate/i@dministracdo da Companhia, nos termos do artigo 147, paragrafo primeiro d

6.404/76. N&o é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéao aplicavel.

Marcos Marinho Lutz 147.274.17812
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O Sr. Marcos Lutz ocupa o alicargo no Comité de Remuneracao, desde 29.04.2015, no Comité de Alcadas, desde 15.12.2011Peesal&ficea do Conselho de Administragéo, desde 30.04.201!
foi diretor executivo desta Companhia desde novembro de 2009 e atuou como diretorataiesiei 2006. O Sr. Marcos é formado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da Universidac
Paulo e possui mestrado em administragdo de empresas pela Kellogg Graduate School of Management, da NorthwesterD&JANe2s#y2006, foi o diter-executivo da infraestrutura e energia d
CSN (SID) e membro do conselho da MRS Logistica, CFN Railways e Itd Energética, também atuou como diretor de operagéagd8WAt afiliada de logistica do Grupo Ultra.

N&o houve nos ultimos cinco angsalquer condenagdo criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVM e qualquer outra condenacéo trarigiadda reamepfera judicial o
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Marcos para pratica de atividade prafissmmalcial, ndo estando impedido de exercer quaisquer atividades de administracdo da Compz

termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n°® 6.404/76. N&o é considerada pessoa exposta politicamente, nosgefarnsritagao aplicavel.

Rubens Ometto Silveira Melle 412.321.78&%3

O Sr. Rubens é ocupa o atual cargo no Comité de Remuneracéo, desde 29.04.2015, no Comité de Algadas, desde 31.0@s10&acia @ Eonselho de Administracéo, desde 30.04.2015. O Sr. Ru
Presidente d@€onselho de Administragéo da Cosan S.A e da Cosan Limited e CEO da Cosan Limited. E graduado em Engenharia Mecan#a jel@Eshuga Politécnica da Universidade de S&o F
(1972). O Sr. Rubens tem mais de 30 anos de experiéncia na gestdo @s graptesas, acumulada nas areas administrativa e financeira. E também Diretor Presidente e Presidente do (
Administragdo da Costa Pinto S.A. desde 1980, Presidente do Conselho de Administragdo da Rumo Logistica Operadora $Altidesidald98, e Diretor e Presidente do Conselho de Administraga
Aguassanta Participacdes S.A. desde 2005. Ocupa também a posicéo de Conselheiro naldNiCda Agroindustria Canavieira do Estado de S&o Paulo. Antes de ingressar no Grupo Cosan, 0 S
atuou de 1971 a 1973, como Assessor da Diretoria do UNIBANQ@@AO de Bancos Brasileiros S.A. e de 1973 a 1980 como Diretor Financeiro da Industrias Votorantim S.A.

Nao houve nos ultimos cinco anos qualquer condenacdo criminal, condenacdo em prougsstatido perante a CVM e qualquer outra condenacgdo transitada em julgado, na esfera juc
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Rubens para pratica de atividade profissional ou comercialp n@pedidm de exercer quaisqatividades de administragdo da Companhia,

termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n® 6.404/76. N&o é considerada pessoa exposta politicamente, nosgatamsrdag&o aplicavel.

Mario Augusto da Silva925.760.875L5

O Sr. Mario possuterca de 20 anos de experiéncia profissional, tendo atuado em empresas como PricewaterhouseCoopers, Booz Allen Hamgittbh Bd@3d@timos trés anos, ocupou o cargo de v
presidente de Financas e Relagdes com Investidores da Braskem S.A.

Nao houe nos ultimos cinco anos qualquer condenacao criminal, condenagdo em processo administrativo perante a CVM e qualop@enagdia transitada em julgado, na esfera judicia
administrava, que tenha suspendido ou inabilitado o Sr. Mario para p&étt&idade profissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer quaisquer atividades de administracdo da Cam

termos do artigo 147, paragrafo primeiro da Lei n° 6.404/76. N&o € considerada pessoa exposta politicamente, nosgatarenticé® aplicavel.

Dan loschpe 439.240.69¢84

O Sr. loschpe é formado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, c@madacio pela ESPMSP e mestrado em administracdo de empresas (MBA) pela Amos Tuck School do Dartmouth College
(EUA). Ingressou na lochp®&laxion em 1986, onde exerceu varios cargos até junho de 1996, quando saiu para assumir a Presidéncia da AGCO naonBraailoBepaaxion em janeiro de 1998, assumindo no
mesmo ano a Presidéncia, permanecendo até margo de 2014, agsandin a Presidéncia do Conselho de Administragao.

Nao houve nos Ultimos cinco anos qualquer condenagéo criminal, condenacdo em processo administrativo perante a CVM@#rquatgdenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrava, q
tenha suspendido ou inabilitado o fischpepara préatica de atividade profissional ou comercial, ndo estando impedido de exercer quaisquer atividades de admil@singgdichds nos termos do artigo 147,

paragrafo primeiro da Lei n° 6.404/76. Nacoasiderado pessoa exposta politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
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12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a) administradores do emisdwr;(if

administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) adminétores do emissor ou de suas

controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) administradores do emised(ii) administradores das

sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nome CPF

Cargo
Administrador do emissor ou controlada
BURKHARD OTTO CORDES 286.074.80839

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa relacionada
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.78%3
Presidente do Conselho de Administra¢@o da Companhia

Observacédo

Nome empresarial do emissor,

controlador

Cosan S.A. Industria e Comércio

Cosan S.A. Industria e Comércio
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controlada ou CNPJ Tipo de parentesco com o administrador do

emissor ou controlada

50.746.577/00015 Genro (2° grau por afinidade)

50.746.577/00015



12.1071 Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, efnmiatradores

do emissor e (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, cexcecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fecador, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladas ou controladas de alguma dessas pessoas:

Nome CPF Nome empresarial do emissor, controlada ou CNPJ

controlador

Tipo de parentesco com o administrador do
emissorou controlada

Cargo
Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do emissor
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLOi CPF/MF 412.321.7883
Presidente do Conselho de Administracao

Radar Propriedades Agricolas S.A 08.934.347/00013 Subordinacéo Investida
Presidente do Conselho Administragdo

Radar Il Propriedades Agricolas S.A 15.322.630/000560 Subordinacéo Investida
Presidente do Conselho de Administracao

Tellus Brasil Participaces S.A. 12.955763/000175 Subordinacéo Investida
Presidente do Conselho de Administracao

Janus Brasil Participagdes S.A. 19.821.225/000B7 Subordinagao Investida

Presidente do Conselho de Administragéo

Cosan Investimentos e Participagdes S.A

Diretor Presidente

18.777.673/00018

Subordinacéo

ControladaDireta

Raizen Energia S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

08.070.508/000r8

Subordinacéo

Controlada Indireta

Raizen Combustiveis S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

33.453.598/000:23

Subordinacéo

Controlada Indireta

Companhia De Géade S&o Paulo Comgés 61.856.571/00017 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragao
Cosan Biomassa S.A. 12.489.586/000:B9 Subordinacéo Controlada Direta
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Presidente do Conselho de Administragéo

Cosan Limited

ConselheircClasse Il

08.887.330/000562

Subordinagao

Controlador Direto

Administrador do emissor
BURKHARD OTTO CORDES CPF/MF 286.074.8089
Membro do Conselho de Administracéo

Radar Propriedades Agricolas S.A 08.934.347/00013 Subordinagao Investida
Membro do Conselho de Administracéo
Radar Il Propriedades Agricolas S.A 15.322.630/000:560 Subordinagao Investida
Membro do Conselho de Administracéo
Tellus Brasil Participaces S.A. 12.955.763/000¥5 Subordinagao Investida
Membro do Conselho de Administracéo
Janus Brasil Participagfes S.A. 19.821.225/000:B7 Subordinacéo Investida

Membro do Conselho de Administragao

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor

08.887.330/00052

Subordinagdo

Controlador Direto

Administrador do emissor
MARCOS MARINHO LUTZi CPF/MF147.274.17812

Vice Presidente do Conselho de Administracé@o

Radar Propriedades Agricolas S.A 08.934.347/00013 Subordinagao Investida
Membro do Conselho de Administragéo

Radar Il Propriedades Agricolas S.A 15.322.630/000560 Subordinagao Investida
Membro doConselho de Administracio

Tellus Brasil Participagfes S.A. 12.955.763/000¥5 Subordinagao Investida
Membro do Conselho de Administragéo

Janus Brasil Participagdes S.A. 19.821225/000137 Subordinacao Investida

Membro do Conselho de Administragéo

Cosan Investimentos e Participacfes S.A

18.777.673/0001.8

Subordinagao

Controlada Direta
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Diretor Executivo

Raizen Energia S.A.

Membro do Conselho de Administragao

08.070.508/000¥8

Subordinagao

Controlada Indireta

Raizen Combustiveis S.A.

Membro do Conselho de Administragao

33.453.598/00023

Subordinagao

Controlada Indireta

Companhia De Gas de S&o Pauldomgas

Vice Presidente do Conselho de Administragéo

61.856.571/0001.7

Subordinagao

Controlada Direta

CosanBiomassa S.A.

Vice Presidente do Conselho de Administracéo

12.489.586/0008B9

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor Presidente

08.887.330/00062

Subordinagéo

Controlador Direto

Administrador do emissor
MARCELO EDUARDO MARTINSiT CPF/MF084.530.11877
Membro do Conselho de Administracéo

Tellus Brasil Participa¢es S.A. 12.955.763/000¢5 Subordinacéo Investida
Membro do Conselho de Administragao
Janus Brasil Participagfes S.A. 19.821.225/000:B7 Subordinacéo Investida

Membro do Conselho de Admstracéo

Cosan Investimentos e Participagdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00018

Subordinacéo

Controlada Direta

Raizen Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

08.070.508/000r8

Subordinacéo

Controlada Indireta

Raizen Combustiveis S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

33.453.598/000:23

Subordinacéo

Controlada Indireta

Companhia De Gas de Sao Pauldomgés

Membro do Conselho de Administracéo

61.856.571/0001.7

Subordinacéo

Controlada Dieta

Cosan Biomassa S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

12.489.586/00089

Subordinacéo

Controlada Direta

Cosan Limited

08.887.330/000562

Subordinacao

Controlador Direto

81




Conselheiro Classe Il e Diretor Financeiro

RICARDO DELL AQUILA MUSSAT CPF/MF260.400.1785

Diretor Vice Presidente de Lubrificantes

Radar Propriedades Agricolas S.A 08.934.347/0001.3 Subordinagao Investida
Membro do Conselho de Administragao

Radar Il Propriedades Agricolas S.A 15.322.630/000:60 Subordinacéo Investida
Membro doConselho de Administragao

Tellus Brasil Participacdes S.A. 12.955.763/000¥5 Subordinagéo Investida
Membro do Conselho de Administracéo

Janus Brasil Participacfes S.A. 19.821.225/000:B7 Subordinacgéo Investida

Membro do Conselho de Administracéo

Administrador do emissor

MARCELO DE SOUZA SCARCELA PORTELAI CPF/MF023.502.18813

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente Juridico

Cosan Investimentos e Participagdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00018

Subordinacéo

Controlada Direta

Cosan Biomassa S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

12.489.586/00089

Subordinacéo

Controlada Direta

Usina Santa Luiza S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

52.312.774/00051

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor Juridico

08.887.330/00052

Subordinacéo

Controlador Direto
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Administrador do emissor
DAN IOSCHPEiI CPF/MF439.240.69684

Membro do Conselho de Administracéo

Cosan Limited

Conselheiro Classe I

08.887.330/000562

Subordinagéo

Controlador Direto

Administrador do emissor
PAULA KOVARSKY ROTTA T CPF/MF023.612.50709

Diretora de Relagdes com Investidores

Cosan Limited

Diretora de Rela¢des com Investidores

08.88.330/000152

Subordinagao

Controlador Direto

Administrador do emissor
NADIR DANCINI BARSANULFO i CPF/MF276.175.48834

Membro do Conselho Fiscal

Companhia De Gas de S&o Pauldomgés

Membro do Conselho Fiscal

61.856.571/0001.7

Subordinagdo

ControladaDireta

Exercicio Social 31/12/2015

Administrador do emissor
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLOi CPF/MF 412.321.7883

Presidente do Conselho de Administragao

Radar Propriedades Agricolas S.A

Presidente do Conselho de Administracao

08.934.347/0001.3

Subordnagéo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A
Presidente do Conselho de Administragédo

15.322.630/000:-60

Subordinacao

Controlada Direta

Tellus Brasil Participagfes S.A.

12.955.763/000¥5

Subordinacao

Controlada Direta
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Presidente do Conselho de Administragdo

Janus Brasil Participagdes S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

19.821.225/000:B7

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Investimentos e Participacfes S.A

Diretor Presidente

18.777.673/0001.8

Subordinagéo

Controlada Direta

Raizen S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

10.773.432/00089

Subordinagdo

Controlada Direta

Raizen Energia S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

08.070.508/000r8

Subordinagao

Controlada Indireta

Raizen Combustiveis S.A.

Presidente do @hselho de Administragédo

33.453.598/0003

Subordinagao

Controlada Indireta

Companhia De Gas de Sao Pauldomgés

Presidente do Conselho de Administracao

61.856.571/0001.7

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Biomassa S.A.

Presidente do Conselho Administragdo

12.489.586/0008B9

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il

08.887.330/000562

Subordinagao

Controlador Direto

Administrador do emissor
BURKHARD OTTO CORDES CPF/MF 286.074.8089

Membro do Conselhde Administracéo

Radar Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administracéo

08.934.347/0001.3

Subordinagéo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administracéo

15.322.630/00050

Subordinagéo

ControladaDireta

Tellus Brasil Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

12.955.763/00075

Subordinagao

Controlada Direta
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Janus Brasil Participacfes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

19.821.225/0008B7

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il

08.887.330/00062

Subordinagao

Controlador Direto

Administrador do emissor

MARCOS MARINHO LUTZ1 CPF/MF147.274.17812

Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Radar Propriedades Agricolas S.A

Membro doConselho de Administragao

08.934.347/0001.3

Subordinagdo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administragéo

15.322.630/000560

Subordinagdo

Controlada Direta

Tellus Brasil Participages S.A.
Membro do Conselho dediinistragao

12.955.763/000¥5

Subordinagdo

Controlada Direta

Janus Brasil Participacfes S.A.

Membro do Conselho de Administracédo

19.821.225/0008B7

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Investimentos e Participacdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00018

Subordinagao

Controlada Direta

Raizen S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

10.773.432/00089

Subordinagéo

Controlada Direta

Raizen Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

08.070.508/00078

Subordinagéo

Controlada Indiret

Raizen Combustiveis S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

33.453.598/00023

Subordinagéo

Controlada Indireta

Companhia De Gas de Sao Pauldomgéas

Vice Presidente do Conselho de Administragao

61.856.571/00017

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor Presidente

08.887.330/000562

Subordinacao

Controlador Direto
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Administrador do emissor

MARCELO EDUARDO MARTINST CPF/MF084.530.11877

Membro do Conselho de Administragao

Radar Propriedades Agricol8sA

Membro do Conselho de Administragao

08.934.347/0001.3

Subordinagdo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administragao

15.322.630/000560

Subordinagdo

Controlada Direta

Tellus Brasil Participa¢bes S.A.

Membro doConselho de Administragao

12.955.763/000¥5

Subordinagdo

Controlada Direta

Janus Brasil Participagfes S.A.

Membro do Conselho de Administragao

19.821.225/000B7

Subordinagdo

Controlada Direta

Cosan Investimentos e Participagdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00018

Subordinagdo

Controlada Direta

Raizen S.A.

Membro do Conselho de Administragao

10.773.432/00089

Subordinagdo

Controlada Direta

Raizen Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracédo

08.070.508/000r8

Subordinagao

Controladandireta

Raizen Combustiveis S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

33.453.598/00023

Subordinagao

Controlada Indireta

Companhia De Gas de Séao Pauldomgéas

Membro do Conselho de Administragéo

61.856.571/00017

Subordinagéo

Controlada Direta

CosanBiomassa S.A.

Vice Presidente do Conselho de Administracéo

12.489.586/000B9

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor Financeiro

08.887.330/00052

Subordinagéo

Controlador Direto

RICARDO DELL AQUILA MUSSAT CPF/MF260.400.1785

Diretor Vice Presidente de Lubrificantes
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Radar Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administracéo

08.934.347/0001.3

Subordinagao

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A

Membro doConselho de Administracéo

15.322.630/00050

Subordinagao

Controlada Direta

Tellus Brasil Participacdes S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

12.955.763/00075

Subordinagao

Controlada Direta

Janus Brasil Participacfes S.A.

Membro do Conselho dedministracéo

19.821.225/0008B7

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Biomassa S.A.
Diretor Executivo

12.489.586/00089

Subordinagdo

Controlada Direta

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.

Diretor Presidente

33.000.092/00069

Subordinagdo

Controlac Direta

Administrador do emissor

MARCELO DE SOUZA SCARCELA PORTELAI CPF/MF023.502.18813

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Vice Presidente Juridico

Cosan Investimentos e Participagdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00018

Subordinagdo

Controlada Direta

Cosan Biomassa S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

12.489.586/000B9

Subordinagéo

Controlada Direta

Usina Santa Luiza S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

52.312.774/00051

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor Juridico

08.887.330/00052

Subordinagéo

Controlador Direto

Administrador do emissor
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DAN IOSCHPEi CPF/MF439.240.696B4

Membro do Conselho de Administracéo

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il

08.887.330/00062

Subordinagao

Controlador Direto

Administrador do emissor
PAULA KOVARSKY ROTTAT CPF/MF023.612.50799

Diretora de Relagdes com Investidores

Cosan Limited

Diretora de Relagdes com Investidores

08.887.330/00052

Subordinagdo

Controlador Direto

Administrador do emissor
NADIR DANCINI BARSANULFO i CPF/MF276.175.4884
Membro do Conselho Fiscal

Companhia De Gas de Sao PaulBomgéas

Membro do Conselho Fiscal

61.856.571/0001.7

Subordinagao

Controlada Direta

Exercicio Social31/12/2014

Administrador do emissor
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLOi CPF/MF 412.321.7883

Presidente do Conselho de Administragao

Radar Propriedades Agricolas S.A

Presidente do Conselho de Administragao

08.934.347/0001.3

Subordinagéo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A
Presidente do Conselho de Administragéo

15.322.630/000560

Subordinagéo

Controlada Direta

Tellus Brasil Participagfes S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

12.955.763/000¥5

Subordinacao

Controlada Direta

JanusBrasil Participagfes S.A.

19.821.225/000:B7

Subordinacao

Controlada Direta
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Presidente do Conselho de Administragdo

Cosan Investimentos e Participacdes S.A

Diretor Presidente

18.777.673/0001.8

Subordinagéo

Controlada Direta

Raizen S.A.

Presidente d€onselho de Administracdo

10.773.432/000D9

Subordinagéo

Controlada Direta

Raizen Energia S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo

08.070.508/000:r8

Subordinagdo

Controlada Indireta

Raizen Combustiveis S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

33.453.598/00023

Subordinagao

Controlada Indireta

Companhia De Gas de Sao Pauldomgéas

Presidente do Conselho de Administracao

61.856.571/0001.7

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Biomassa S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

12.489.586/0008B9

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor Presidente

08.887.330/000562

Subordinagao

Controlador Direto

Administrador do emissor
BURKHARD OTTO CORDES CPF/MF 286.074.8089

Membro doConselho de Administracéo

Radar Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administracéo

08.934.347/0001.3

Subordinagéo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administracéo

15.322.630/00050

Subordinagéo

Controlada Direta

Tellus Brasil Participagdes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

12.955.763/000¥5

Subordinagéo

Controlada Direta

Janus Brasil ParticipacGes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

19.821.225/0008B7

Subordinagédo

Controlada Direta

Cosan Limited

08.887.330/00062

Subordinagao

Controlador Direto
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Conselheiro Classe I

Administrador do emissor

MARCOS MARINHO LUTZi CPF/MF147.274.17812
Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Radar Propriedades Agricolas S.A
Membro doConselho de Administracéo

08.934.347/0001.3

Subordinagao

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A
Membro do Conselho de Administracéo

15.322.630/00050

Subordinagao

Controlada Direta

Tellus Brasil Participacdes S.A.
Membro do Conselho dedministracéo

12.955.763/00075

Subordinagao

Controlada Direta

Janus Brasil Participacfes S.A.

Membro do Conselho de Administracédo

19.821.225/0008B7

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Investimentos e Participagdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00D-18

Subordinagdo

Controlada Direta

Raizen S.A.

Membro do Conselho de Administragao

10.773.432/00089

Subordinagdo

Controlada Direta

Raizen Energia S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

08.070.508/000r8

Subordinagdo

Controlada Indireta

RaizenCombustiveis S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

33.453.598/000:23

Subordinagéo

Controlada Indireta

Companhia De Gas de S&o Pauldomgés

Vice Presidente do Conselho de Administracéo

61.856.571/0001.7

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Biomassd.A.

Diretor Presidente

12.489.586/00089

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor

08.887.330/00062

Subordinagao

Controlador Direto
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Administrador do emissor

MARCELO EDUARDO MARTINST CPF/MF084.530.11877

Membro do Conselho de Administracéo

Radar Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administragao

08.934.347/00013

Subordinagéo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administragao

15.322.630/000560

Subordingéo

Controlada Direta

Tellus Brasil Participagfes S.A.

Membro do Conselho de Administragao

12.955.763/000¥5

Subordinagdo

Controlada Direta

Janus Brasil Participagfes S.A.

Membro do Conselho de Administragao

19.821.225/000B7

Subordinagdo

ControladaDireta

Cosan Investimentos e Participacdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00018

Subordinagdo

Controlada Direta

Raizen S.A.

Membro do Conselho de Administragao

10.773.432/00089

Subordinagdo

Controlada Direta

Raizen Energia S.A.

Membro do Conselhde Administragéo

08.070.508/000r8

Subordinagao

Controlada Indireta

Raizen Combustiveis S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

33.453.598/0003

Subordinagao

Controlada Indireta

Companhia De Gas de Sao Pauldomgéas

Membro do Conselho de Administéas

61.856.571/00017

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Biomassa S.A.

Vice Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Executivo

12.489.586/000B9

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor

08.887.330/00052

Subordinagéo

Controlador Direto

RICARDO DELL AQUILA MUSSAT CPF/MF260.400.1785

91




Diretor Vice Presidente de Lubrificantes

Radar Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administragao

08.934.347/0001.3

Subordinagéo

Controlada Direta

Radar Il Propriedades Agricolas S.A

Membro do Conselho de Administragao

15.322.630/000:60

Subordinagéo

Controlada Direta

Tellus Brasil Participa¢es S.A.

Membro do Conselho de Administragao

12.955.763/000¥5

Subordinagdo

Controlada Direta

Janus BrasiParticipagfes S.A.

Membro do Conselho de Administragao

19.821.225/000B7

Subordinagdo

Controlada Direta

Administrador do emissor

MARCELO DE SOUZA SCARCELA PORTELAI CPF/MF023.502.188L3
Membro do Conselho de Administracéo e Diretor \Rcesidente Juridico

Cosan Investimentos e Participacdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/00018

Subordinagao

Controlada Direta

Cosan Biomassa S.A.
Membro do Conselho de Administracéo

12.489.586/0008B9

Subordinagao

Controlada Direta

Usina Santa Luiza 8.

Membro do Conselho de Administracéo

52.312.774/00051

Subordinagéo

Controlada Direta

Cosan Limited

Conselheiro Classe Il e Diretor Juridico

08.887.330/00052

Subordinagéo

Controlador Direto
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Administrador do emissor
NADIR DANCINI BARSANULFOT CPF/MF276.175.4884
Membro do Conselho Fiscal

Cosan Investimentos e Participacdes S.A

Diretor Executivo

18.777.673/0001.8

Subordinagéo

Controlada Direta

Companhia De Gas de S&o Pauldomgés

Membro do Conselho Fiscal

61.856.571/00017

Subordinacéo

Controlada Direta
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ANEXO IV - REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

(conforme Item 13 do Formulario de Referéncia)

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracéo dmnselho de administragdo, da diretoria estatutaria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de emuneracéo
A politica de remuneracdo da Companhia tem por principal objetivo estabelecer incentivos para que os
administradores superem as metas da Companhia, gerando valor aos seus acionistas tanto a curto como em longo

prazo.

Suportamos tal objetivo aainhar a remuneragdo de nossos administradores as praticas de mercado, -baseando

nos em pesquisas realizadas anualmente com empresas de mesmo porte e origem de capital.

A remuneracdo de nossos administradores pode ser composta por elementos fixogis, \dgigurto e longo
prazo, e é fixada anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo a alocacdo dos montantes globais
aprovados para cada orgéo dividido conforme determinacao do Comité de Remuneracao.

Além da Diretoria Estatutaria e Conselho Aldministracdo, estao instituidos na Companhia, os seguintes
comités, todos estatudriaspartir da aprovacéo das alteragdes propostas ao estatuto social na Assembleia Geral
Ordinéaria e Extraordinéria de 201{) Comité de Al¢cadast composto por 03 membros, e tem por principal
funcéo definir os limites de atuacdo dos diretores, aprovando atos e decisdes destes quando envolverem valor
agregado entre R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e R$ 60.000.000,00 (sessenta milli§eqife rea
Comité de Auditoriacomposto por 03 membros, sendo 02 independentes, € responsavel pelas atividades de
auditoria e controles internos da companhia, além da supervisdo dos auditores externos contratados, visando
garantir a qualidade, independéneiintegridade dos trabalhe(jii) Comité de Remuneragcacomposto por 03
membros, tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo e discussdo das principais

diretrizes relacionadas as politicas de Recursos Humanos da Companhia.

Eventualmente, membros do conselho de administracao poderéo fazer jus ao recebimento de bbénus por éxito em

funcdo do sucesso e atuacdo em projetos especificos e de diferenciada relevancia.

b. composi¢cdo da remuneracéo, indicando: (i) descricdo dos elementda remuneracdo e os objetivos de
cada um deles; (ii) em relagdo aos 3 dltimos exercicios sociais, qual a propor¢cao de cada elemento na
remuneracdo total; (iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao;
(iv) razbes queustificam a composi¢cdo da remuneracao; (v) a existéncia de membros ndo remunerados e a
razao para esse fato:

(i) descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administracéo
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Todos os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracgdo fixa, mensal, cujos valores sao
fixados tendo em vista suas responsabilidades, o tempo dedicado as funcBes que exercem, sua reputacao
profissional, entre outros fatores. Além disso, mueeracao reflete as praticas de mercado, verificadas através

de pesquisas de remuneracdo anuais, realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a comparacao
com empresas de mesmo setor, porte e origem de capital. Os conselheiros com datigagbieecebem valor

superior aos conselheiros externos ou internos, cuja dedicacéo € parcial, além de beneficios diretos e indiretos,

tais como assisténcia médica, odontoldgica e seguro de vida.

Nos anos de 2011, 2013, 2014 e 2015, alguns membrosrizl@o de Administracdo receberam ainda outorgas

de opcbes de acdes concedidas nos respectivos programas de outorga de opcdes, conforme regulamento do plano
de opcdes aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de 29 de julho de 2011. Tais membros, aaépoca, er
membros da Diretoria Estatutaria da Companhia. Todos os conselheiros recebem ainda reembolsos pelas
eventuais despesas de viagem, estadia e outras incorridas em eventos de relacdo aos negdcios da Companhia ou

suas obriga¢fes enquanto conselheiros.

b) Diretoria Estatutéria
A remuneracao da Diretoria Estatutaria € composta por elementos fixos e variaveis, inclusive beneficios diretos e

indiretos, tais como previdéncia privada, assisténcia médica e odontoldgica, seguro dheakaugexecutivo.

O elenento fixo da remuneracé@o da Diretoria Estatutéria é fixado tendo em vista o nivel de complexidade e

responsabilidade inerentes a funcéo que exercem.

A politica de remuneragcdo da Diretoria Estatutdria da Companhia visa o alinhamento dos interesses de
execuivos e acionistas, de forma que toda remuneracdo varidvel de nossa Diretoria € baseada nos resultados

esperados nos planos estratégicos e de negdcios da companhia, estes aprovados pelo Conselho de Administracao.

A politica determina multiplos salariaisréadeterminados, sendo os resultados individuais e corporativos
multiplicados por tal mdltiplo, resultando assim no total de salarios a serem percebidos pelo executivo como

remuneragdo variavel de curto prazo.

Visa, ainda, a retencdo e atracdo de exemsitisendo compativel com as melhores préaticas de mercado, que séo
verificadas anualmente através de pesquisas realizadas com o apoio de consultorias especializadas e voltadas a

empresas de mesmo porte, setor e origem de capital.

A remuneracao variavel dengo prazo a que sao elegiveis os Diretores Estatutarios, ndo obstante, busca garantir

a permanéncia de executivosave na companhia ao estipular prazos de caréncia para o efetivo direito ao
exercicio das opg¢bes ou recebimento de agbes, conforme oPcaisestar diretamente atrelado ao valor das

acBes da companhia, garante ainda o alinhamento entre os interesses dos executivos aos de longo prazo dos

acionistas.

Eventualmente, diretores estatutarios poderdo fazer jus ao recebimento de bdnus porférité@do sucesso

e atuacdo em projetos especificos e de diferenciada relevancia.
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¢) Conselho Fiscal
A totalidade da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é composta por elemento fixo, ndo sendo estes

elegiveis a remuneracéao variavel ou beneficios.

d) Comités
Atualmente, a companhia possui trés comités, a saber: Comité de Auditoria, Comité de Algadas e Comité de

Remuneracgéo:

O Comité de Auditoria é atualmente composto por trés membros externos, todos elegiveis a remuneracéo fixa.

Os membros dos comités de alcadas e remuneracéo ndo sdo eteginriseracdo em funcéo da participacéo
em tal comité, e sdo em sua totalidade membros do conselho de administracdo e/ou diretoria estatutaria da

companhia.

(i) em relagdo aos 3 ultimos excicios sociais, qual a propor¢éo de cada elemento na remuneracao total
Com relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, a distribuicdo da remuneracdo dos administradores da

companhia dege da seguinte forma:

Salario  ou | Participagdo em | Beneficio | Remuneragdo Remuneracéo
Pré-labore Comités s Variavel de Curto | Variavel de Longo
2016 Prazo (PLR) Prazo
Conselho 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fiscal
Conselho  de| 20,5% 0,0% 0,5% 54,1% 24,9%
Administracao
Diretoria 35,4% 0,0% 1,4% 38,8% 24,4%
Estatutaria
Comité de | 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Auditoria
Salario ou | Participagdo Benefici | Remuneragdo Remuneracéo
2015 Pré-labore | em Comités 0s Variavel de | Variavel de
Curto Prazo | Longo Prazo
(PLR)
Conselho 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fiscal
Conselho  de| 44,5% 0,0% 1,3% 10,6% 43,5%
Administracao
Diretoria 32,3% 0,0% 3,8% 21,8% 42,1%
Estatutaria
Comité de | 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Auditoria
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Salario ou | Participacao Benefici | Remuneracéo Remuneracgao

2014 Pré-labore | em Comités 0s Variavel de | Variavel de
Curto Prazo | Longo Prazo
(PLR)

Conselho 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fiscal

Conselho  de| 96,3% 0,0% 3. 7% 0,0% 0,0%

Administracao

Diretoria 13,5% 0,0% 0,2% 57,0% 29,3%

Estatutaria

Comité de | 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Auditoria

(iii) metodologia de célculo e de reajuste deada um dos elementos da remuneragéo

A Companhia procura manter a competitividade e atualidade de sua politica e praticas de remuneracgéo. Para tal,
realiza periodicamente pesquisas de mercado, com 0 apoio de consultorias especializadas, comparando suas
préicas as de outras empresas de referéncia no mercado, de mesmo porte e origem de capital. Eventualmente,
sdo realizadas pesquisas especificas para determinadas pok@d@esconselhos e comités, visando tornar ainda

mais precisas as analises.

Os resultdos de tais pesquisas, assim como os acordos coletivos firmados entre a Companhia e Sindicato servem

de base para os estudos de atualizacéo dos valores, multiplos de salério, beneficios e politicas de remuneracao.

Paralelamente, a companhia visa ajustaelementos e a distribuicdo da remuneracdo entre eles aos objetivos
estratégicos da Companhia, para garantir o alinhamento entre os interesses de executivos e acionistas, de curto e

longo prazo.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneragéo
A politica de remuneragdo da Companhia procura garantir (i) atrair e reter os mais qualificados administradores

(i) alinhar interesses de executivos e acionistas.

Os valores e a distribuicdo entre os elementos da remuneracao dos administradoreséesetai objetivos.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do Comité de a@ditoriposta
integralmente por elemento fixo (conforme exposto no item 13.).N@) entantoha membros do Conselho de
Administracéo que, pelo terague dedicam a Companhia e por terem, no passado, ocupado cargos na Diretoria
Estatutaria, séo elegiveis a beneficios diretos e indiretp® reflete as praticas de mercado, verificadas através

de pesquisas realizadas periodicamente com consultonesia@zadas, voltadadnclusive, a andlise das

praticas de outras companhias de referéncia, de mesmo porte e origem de capital.

A remuneracdo da Diretoria Estatutaria, composta por elementos fixos e variaveis, busca ndo apenas refletir as

melhores pratias de mercado, mas também alinhar interesses de executivos e acionistas. Por este motivo, parte
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significativa da remuneracéo é composta por elementos variaveis, de curto e longo prazo, sendo 0s primeiros
atrelados a indicadores chave de desempenho ctvpon&lacionados a metas financeiras e outros projetos. O
elemento variavel de longo prazo, por sua vez, atrela seu usafpetananéncia do executivo @mmpanhia,
estabelecendo prazo de caréncia, visando a retencdo de exechdives Nao obstante,op basease
integralmente no valor das acdes da Companhia, garante também o alinhamento entre os interesses dos acionistas

e os esforgos da Diretoria, estes volta@lagregacédo de valor a Companhia no longo prazo.

(v) a existéncia de membros n&o remunados e a razdo para esse fato:
Os membros dos Comités de Alcadas e Remuneracdo ndo sao remunerados pela participacdo em tais comités,
dado que a totalidade da remuneracdo destes membros advém de outras posi¢cdes que ocupam na Companhia,

seja nos Conselhogoal Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracéo:

A Companhia considera, para a determinacdo do elemento fixo da remuneracédo de séstsaddngis (i) as

melhores praticas de mercado, verificadas através de pesquisas periddicas com empresas de mesmo porte e

origem de capitale (i) o nivel de complexidade e responsabilidade das fungdes exercidas.

Dado que a Companhia nao é operacional, caracterizangela gestdo de seu portfélio de negdcios, o elemento
variavel da remuneracdo, ao qual sdo elegiveis os membros da Diretoria Estatut@oanmimhia, é
determinado por indicadores de desempenhauds smpresas controladas, tais como EBITDA, Retorno Sobre
Capital Investido e Geragéo de Caixa. Além destes, sdo tambérasl@ractonta as Despesas Administrativas

da Companhia.

Para garantir a diferenciacdo e a meritocracia, sdo também levados enminda@dores individuais de

desempenho, sendo estes em parte comportamentais, e em parte a@raktdedinanceiras e projetos.

Os programas de outorga de op¢des dos anos de 2011, 2013, 2014 e 2015, e o programa de Remuneracdo
Baseado em Ac¢Bes do ano2M&l6, levam em conta a performance individual dos elegiveis, visando reconhecer

sua contribuigdo aos resultados da companhia.

d. como a remuneragéo € estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho:
O elemento fixo da remuneracdo dodmanistradores ndo considera indicadores de desempenho, sendo

determinados em funcao da complexidade e nivel de responsabilidade das fun¢des exercidas.

O elemento variavel de curto prazo, a que sao elegiveis os membros da Diretoria Estatutaria, adtefeztain
multiplicagcdo de mdltiplos salariait atrelados ao nivel de complexidade das func¢des ocugagasos
indicadores de desempenho corporativos e individuais de cada membro da Diretoria Estatutaria. Desta forma, a
evolucao dos indicadores de desentpe individual e corporativo, reflete diretamente nos montantes percebidos

pelos executivos.
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e. como a politica ou pratica de remuneragéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo:
Todos os elementos da remuneracdo dos admihisés da Companhia fortalecem o alinhamento entre os

interesses dos executivos e acionistas.

O elemento fixo da remuneragdo dos administradores, ao refletir as melhores praticas de mercado, busca reter

seus executiveshave de forma que permanecanmQumpanhia e concentrese nas funcdes exercidas.

O elemento variavel de curto prazo, por sua vez, é diretamente atrelado aos resultados e metas da Companhia,
geralmente em horizonte anual, de forma que os esforcos dos executivos sejam voltados a ®stia. conqu
Ademais, ao premiar a superacao das metas, tanto corporativas como individuais, gerando remuneracao variavel

acima daargetestipulado, estimula os executivbusca de performance diferenciada e resultados superiores.

O elemento variavel de longwazo visa o alinhamento dos interesses tanto de curto como de longo prazo, por (i)
considerar a avaliacdo individualde desempenho, potencial e risco de evédsde seus executivos para sua

definicdo e (ii) estar diretamente atrelada ao valor das ded@empanhia, e ser na forma de a¢8es liquidada.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

Atualmente, h4 membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditonabgune ta
atuam como administradores em outras sociedades do grupo da eméssdrando remuneragdo nas respectivas
sociedades correspondente a sua atuagao.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
socigario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor:

Atualmente ndo ha qualquer remuneracgéo vinculada a ocorréncia de eventos societarios.

No ambito do plano de remuneracdo baseado em acdes, proposto pelo Conselho de administracdo e a ser
subméido a aprovacdo na Assembleia Ordinaria e Extraordinaria de 2017, est8o previstos ajustamentos na
quantidade de acbes objeto de cada programa de outoeggue ainda ndo tenmmasido transferidas aos

participanted considerando eventos tais quais grupamentos, aumentos de capital e desdobramentos.

Estd também previsto que, em caso de dissolucdo, transformacgado, reorganizagdo, fusdo ou cisdo na qual a
emissora ndo seja a sociedadenanescente ou que passe a ndo ter acfes negociadas em bolsa de valores,
poderdo os contratos dos programas vigentes (i) ser transferidos para a companhia sucessora (ii) ter seus prazos
de caréncia antecipados (i) ser mantidos e liquidados em dinheirsgb aprovacdo do Conselho de

Administracéo ou Comité, conforme o caso.
As outorgas realizadas pelos programas de 2011, 2013 e 2014, do plano de oupgfesideacdes aprovad

em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de julho de 2011, sofrerate apmsquantidade de opcgdes e

condicBes de exercicio por parte dos executivos, tendo em vista a cB@mpanhiae incorporagdo da parcela
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cindida pela Cosan Logisti&. A Cosah Bogistioa,)conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

de 1° @ outubro de 2014.

13.2. Em relacdo a remuneracéao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para

0 exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,

elaborar tabela com o sguinte contetdo:

As tabelas abaixo apresentam a remuneragéo percebida pelos membros do Conselho de Admiussaltdo,

Fiscal e Diretoria Estatutaria nos trés Gltimos exercicios sociais, além da prevista para o exercicio social corrente.

Para garantio correto entendimento das tabelas abaixo apresentadas, cabe destacar que:

0] A quantidade de membros e a quantidade de membros remunerados de cada 6rgao foi calculada

conforme Oficio Circular CVM/SEP n°1fP017, considerando a méd@anual de membros por

drgadoapuradamensainente com duas casas decimais para célculo.

(i) Para evitar duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador componha mais de um dos

orgéos informados, deverd a remuneracdo ser apurada por 6rgéo.
(i) A discriminac@o dos itens nafiferentes linhas que compde a tabela segue o GBictmlar
CVM/SEP/N° /2017, de forma que:
l. Valores de remuneracao fixa e variavel liquidos de encargos sociaisdqdeus do

empregador ,

estes

segregados na

nha

fOutro

1. Bendicios diretos e indiretos: assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida,

automovel, combustivel e moradia, auxilio educacional etc.

II. Beneficios péemprego: Previdéncia privada.

V. Beneficios Motivados pela cessacdo do exercicio do cargo: valores esriddelo

mecanismos de remuneragdo ou indenizagcdo em caso de destituicdo/demissdo ou rendncia

a seus respectivos cargos.

V. No queconcernea remuneracgéo variavel, os valores apresentados enquanto Participacédo

em Resultados fazem parte do programa de Participagiid_ucros e Resultados da

Companhia, ao qual sédo elegiveis todos os empregados e cuja negociagaooda

comissdo de empregados e representacdo do Sindicato. Ja os valores informados enquanto

Bonus referense a remuneracdo como reconhecimento pela ommtg de metas e

participacdo em projetos e/ou conquista de resultados especificos.

VL. Remuneracdo Baseada em Acdes: Valores de acordo com a definicho dada pela

Deliberagdo CVM n° 650/10.

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social com inicio em 01/20177 Valores Anuais

Numero de Membros

Ndmero de Membros Remunerados
Remuneracéo Fixa Anual

Salério ou Prdabore

Beneficios Diretos ou Indiretos

Remuneracao por participacdo em comités

Conselho de Diretoria Conselho

Administracédo Estatutaria Fiscal Total

7,00 4,00 5,00 16

7,00 4,00 5,00 16
3.92419986 5.590416,85 68029144 | 10.19490815
352.276,38 323.475,73 0,00 675.75211
0,00 0,00 0,00 0,00
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QOutros

Descricdo de outras remuneragoes fixas

Remuneracéo Variavel Anual
Bénus

Participacdo em Resultados

Remuneragao por participagdo em reunides
Comissdes
Outros

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis

Beneficios P6semprego

Beneficios motivados pela cessacgéo do exercicio do cargd

Remuneracéo Baseada em Agdes

Total (em R$)

84.394,71 814.796,04 136.058,29 | 1.035.249,04
Referese a Referese a Referese a
contribuigao contribuicdo  contribuica
patronal do patronal do o0 patronal
INSS, conforme INSS, do
especificado no conforme INSS,
Oficio  Circular especificado  conforme
CVM/SEP/nol1/20 no egecificad
17 Oficio 0 no
Circular Oficio
CVM/SEP/no  Circular
1/2017 CVMISEP/
nol/2017
0,00 2.389.670,00 0,00 2.389.670,00
0,00 3.217.936,73 0,00 3.217.936,73
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 262.572,49 0,00 262.572,49
Referese a
contribuicdo
patronal do
INSS,
conforme
especificado
no
Oficio
Circular
CVM/SEP/no
1/2017
0,00 164.58238 0,00 164.582,38
0,00 0,00 0,00
5.275.457,14 2.727.274,29 0,00 8.002.731,43
9.636.328,09 15.490.724,5 81634973 | 25.943.402,33
1

Remuneragéo totalpara o Exercicio Social encerrado em 31/12/2016Valores Anuais

Numero de Membros

Namero de Membros Remunerados
Remuneracéo Fixa Anual

Salério ou Prdabore

Beneficios Diretos ou Indiretos
Remuneracéo por participagdo em comités
Outros

Descrigdo de outras remuneracdes fixas

Conselho de Diretoria Conselho

Administracéo Estatutaria Fiscal Total

7,00 3,5 5,00 15,50

7,00 35 4,00 14,50
4.260.662,12 2.833.502,64 599.097,64 | 7.693.262,40
109.102,72 64.044,04 0,00 173.146,76
0,00 0,00 0,00 0,00
78.466,06 475.476,82 119.819,53 | 673.762,41
Referese a Referese a Referese a

contribuicdo contribuicdo  cortribuica
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Remuneracéo Variavel Anual

Bénus

Participacdo em Resultados

Remuneragao pgrarticipagdo em reuniées

Comissodes

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes variaveis
Beneficios P6semprego

Beneficios motivados pela cessagéo do exercidgmcargo
Remuneragéo Baseada em Agdes

Total (em R$)

patronal do patronal do o patronal
INSS, conforme INSS, do
especificado no conforme INSS,
Oficio  Circular especificado  conforme
CVM/SEP/no1/20 no especificad
17 Oficio 0 no

Circular Oficio

CVM/SEP/no  Circular

1/2017 CVMISEP/

nol/2017

11.447.273,00 1.680.899,43 0,00 13.128.172,43

1.947.036,95 0,00 1.947.036,95
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 65.148,64 0,00 65.148,64
0,00 0,00 0,00 0,00
5.275.457,14 2.276.028,57 0,00 7.551.485,71
21.170.961,04 9.342.137,09 718.917,17 i 31.232.015,30

Remuneragdo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/201Yalores Anuais

Namero de Membros

Numero de Membros Remunerados
Remuneracao Fixa Anual

Salério ou Prdabore

Beneficios Diretos ou Indiretos
Remuneragao por participacdo em comités
Outros

Descri¢éo de outras remuneracdes fixas

Remuneracéo Variavel Anual

Bénus

Participacdo em Resultados

Remuneracao por participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal Total
7,25 3,25 5,00 15,50
7,25 1,75 4,00 13,00
4.661.030,87 1.619.137,94 478.853,28 | 6.759.022,09
163.485,03 154.522,71 0,00 318.007,74
0,00 0,00 0,00 0,00
739.115,43 461.934,46 95.770,68 | 1.296.820,57
Referese Referese a Referese a
contribuicdo contribuicdo  contribuica
patronal do patronal do 0 patronal
INSS, conforme INSS, do
especificado no conforme INSS,
Oficio  Circular especificado  conforme
CVM/SEP/nol1/20 no especificad
17 Oficio 0o

Circular Oficio

CVM/SEP/no  Circular

1/2017 CVM/SEP/

nol/2017

0,00 0,00 0,00 0,00
1.284.156,59 1.402.568,48 0,00 2.686.725,07
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras remuneragdes variaveis

Beneficios P6eemprego 0,00 89.054,91 0,00 89.054,91
Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargd 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo Baseada em Acdes 5.276.457,14 2.706.257,14 0,00 7.981.714,29
Total (em R$) 12.123.245,06 6.433.475,64 574.623,96 | 19.131.344,67

Remuneracéo total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/201%alores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administracéo Estatutaria Fiscal Total
Numero de Membros 7,75 4,00 3,92 15,67
Numero de Membros Remunerados 7,75 2,00 3,92 13,67
Remuneracéo Fixa Anual
Salério ou Prdabore 2.291.772,84 3.320.697,93 524.735,52 | 6.137.206,29
Beneficios Diretos ou Indiretos 104.906,46 65.559,98 0,00 170.466,44
Remuneracgéo por participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 458.354,57 480.735,35 104.947,10 | 1.044.037,02
Descrigdo de outras remuneracgdes fixas Referese a Referese a Referese a

contribuicdo contribuicdo  contribuica

patronal do patronal do o patronal

INSS, conforme INSS, do

especificado no conforme INSS,

Oficio  Circular especificado  conforme

CVM/SEP/no1/20 no especificad
17 Oficio 0 no
Circular Oficio
CVM/SEP/no  Circular
1/2017 CVM/SEP/
nol/2017
Remuneracéo Variavel Anual
Bénus 0,00 13.227.211,2 0,00 13.227.211,24
4
Participacdo em Resultados 0,00 2.881.925,30 0,00 2.881.925,30
Remuneracéo por participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissodes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remunerac@aséaveis 0,00 0,00 0,00
Beneficios Péemprego 11.828,92 226.032,12 0,00 237.861,04
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargd 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo Baseada em Acdes 0,00 8.275.752,38 0,00 8.275.752,38
Total (em R$) 2.866.862,79 28.477.914,3 629.682,62 { 31.974.459,71
0

13.3.Em relagdoa remuneracgdovariavel dos 3 Ultimos exercicios scciais ea prevista para o exercicio
sodal corrente do conselho de administracéo, dadiretoria estatutaria e do conlho fiscal, elaborar

tabela como sguinte conteldo:

A Companhia conta com um Plano de Participacdo nos Lucros e Resultados, firmadmainat comissao
de empregados e o0 emissor, ao qual sdo elegiveis todos os empregados, inclusive diretores estatutarios e ndo

estatutarios.
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O Plano prevé, como descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia, indicadores individuais e
corporativos de desempenhocom horizonte anudl que, uma vez aferidos, sdo multiplicados entre si e um
multiplo préestabelecido de salarios, condizembenivel de complexidade e responsabilidade do cargo ocupado

pelo executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a Participacdo nos Lucros e Resultados. Os membros

do Conselho Fiscal ndo fazem jasemuneracéo variavel de qualquer epé

Remuneracgéo Variavel- Exercicio Social iniciado em 01/01/201i7 Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 7,00 4,00 5,00 16,00
Ndmero de Membros Remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 3.584.505,00 0,00 3.584.505,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas { 0,00 1.593.113,13 0,00 1.593.113,13
atingidas
Participacéo nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 5.114.428,70 0,00 5.114.428,70
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas | 0,00 2.273.079,42 0,00 2.273.079,42
atingidas
Remuneragéo variavel Exercicio Social encerrado em 31/12/20%16Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 7,00 3,50 5,00 15,50
Numero deMembros Remunerados 3,00 3,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 11.567.250,00 3.339.063,00 0,00 14.906.313,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, casanetas sejar] 5.141.000,00 1.484.028,00 0,00 6.625.028,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do Exercici 11.447.273,00 1.680.899,43 0,00 13.128.172,43
Social
Participacdo nos Resultados
Valor minimo previsto no plano demuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 3.510.000,00 0,00 3.510.000,00
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as metas { 0,00 1.560.000,00 0,00 1.560.000,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido naesultado do Exercicio| 0,00 1.947.036,95 0,00 1.947.036,95
Social
Remuneracao variavel Exercicio Social encerrado em 31/12/2015Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 7,25 3,25 5,00 15,50
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Numero de Membros Remunerados 1,00 1,00 0,00 2,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as reejas1| 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do Exercici

Social

Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 1.562.877,60 2.189.600,00 0,00 3.752.477,60
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas | 1.359.024,00 1.904.000,00 0,00 3.263.024,00
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do Exercici| 1.284.156,59 1.402.568,48 0,00 2.686.725,07
Social

Remuneracdo variavel Exercicio Social encerrado em 31/12/2044Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Numero de Membros 7,75 4,00 3,92 15,67
Numero de Membros Remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas { 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do Exercici{ 0,00 13.227.211,2 0,00 13.227.211,24
Social 4
Participagédo nos Resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 3.955.799,90 0,00 3.955.799,90
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas { 0,00 3.439.826,00 0,00 3.439.826,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do Exercici¢ 0,00 2.881.925,30 0,00 2.881.925,30
Social

13.4. Emrelacao ao plano de remuneracéo baseado em ac¢des do conselho de administracédo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
Atualmente, a Companhia possui dois planos de remunebeed®s e ados em a- »es HRam vi gor

de Opc¢éo de Compra de Acdef |, devidamente aprovado em Assembleia G

2011, prevé a distribuicdo de opgbes de compra de agBes a administradores e funcionarios da Companhia e

control adas . PladDo de eRgmunedagdo BaSeado em Atxdes recomendado pel o

administracdo em 21 de dezembro de 2016, e a ser submetido para aprovacdo na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 2017, prevé a outorga de a¢bes a athadores e funcionarios da Companhia. Em ambos os
casos, o efetivo usufruto do direito de compra de op¢des ou recebimento de as@eapdkio cumprimento de

pré-determinado periodo de caréncia.

As informacdes abaixo contemplam os dois planos, concagdod nos casos em que houver diferencas entre
ambos.
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a. termos e condicdes gerais:

Plano de Opcao de Compra de Ac¢bes

O plano de opcao de compra de acdes, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de julho de 2011,
prevé a distribuicdo de ope® de compra de acBes a executivos e funcionarios da Companhia e de suas

sociedades controladas.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opcao deste, por um Comité composto por trés
membros do Conselho de Administracdo, sendo umsdelecessariamente, o Presidente do Conselho de

Administracao.

O Conselho de Administragdo ou Comit@ara periodicamente Programas de Opcao de Compra de Acdes e,
respeitados os termos do Plano, deliberara sobre os beneficiarios do programa, quantdadesddistribuidas,

a divisdo da outorga em lotes, eventuais restricdes pelo exercicio das opcdes e disposi¢cdes sobre penalidades.

Os beneficiarios de cada programa sdo nominalmente indicados pelo Conselho de Administracdo dl&@omité

€ obrigaoria a atribug¢do a condicéo de participante a todos os funcionéarios de nivel gerencial da Companhia,
tampouco a distribgeio deuma mesma quantidade de opg¢des aos beneficiarios de um mesmo nivel. Tanto para a
definicdo dos beneficiarios, como das quantidades individuais outorgadas, séo considerados diferentes aspectos
tais como a complexidade e essencialidade da fun¢do, o pbtéoduncionério, sua participacdo em projetos

estratégicos, entre outros aspectos.

Uma vez langado cada programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, fixard os termos e
as condicdes de cada opcdo em Contrato de Outorga de OpCamgea de Acdes, individualmente firmado

entre aCompanhia e cada funcionario.

Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢bes

O plano de remuneracdo baseado em ac¢bes, recomendado pelo conselho de admenisteigéiéaealizada

em 21 de dezembro de 20¥5 subnetido para aprovacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
2017,prevé a distribuicdo de a¢bes da Companhia a executivos e administradores da emissora e suas sociedades

controladas.

O Conselho de Administragdo, responsavel pela administragBtado, podera fazé diretamente ou servise

de um Comité para assesstma

Periodicamente, o Conselho ou o Comité criara programas de concessao de acdes restritas, nos quais deliberara,
respeitados os termos do plano, sobre os beneficiarios dapragquantidade de a¢des distribuidas, a divisao

da outorga em lotes, eventuais restricdes ao efetivo recebimento das acdes e disposi¢cbes sobre penalidades.

Os beneficiarios de cada programa sdo nominalmente indicados pelo Conselho de Administracdte d&Gom
€ obrigddria a atribugdo a condicdo de participante a todos os funcionarios e executivos da Companbhia,

tampouco a distribgao deuma mesma quantidade de agdes aos beneficiarios de um mesmo nivel. Tanto para a
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definicdo dos beneficiarios, comosdquantidades individuais concedidas, sdo considerados diferentes aspectos
tais como a complexidade e essencialidade da funcéo, o potencial do funcionéario, a participacdo em projetos

estratégicos e o desempenho do funcionario, entre outros aspectos.

Umavez lancado cada programa, o Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, fixara os termos e
as condi¢Bes de cada acdo em Contrato de Outorga de Acdes, individualmente firmado entre a companhia e cada

funcionario.

As acles entregues aos particifgs terdo os direitos estabelecidos pelo Plano de Acbes e nos respectivos
programas e contratos individuais, sendo certo que o participante nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividerjdass sobre capital proprio relativos as

acles, até a datadfetiva transferéncia das a¢des aos participantes.

b. principais objetivos do plano:

Os principais objetivos dos planos de remuneracdo baseados em ac¢fes atualmente vigentes na €aonpanhia
através da concessdo da oportunidade de torrsgeacionistas, (i) melhor alinhar os interesses destes
administradores e empregados aos acionistas, consequentemente matsvarialessca de desempenho superior,

que agregue valor a Companhia em longazp. Além disso, ao estipular periodos de caréncia, de maneira que
somenteém odireito ao exercicio integral das opc¢des ou agdes (a depender do plano) o executivo que durante

todo o periodo de caréncia permanecer na companhia, o plano permite foatatédencdo de executivebave.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos:

Plano de Opcao de Compra de A¢bes

Na medida em que os participantes precisam comprometer recursos proprios para adquirir as a¢des nas condicdes
diferenciadas estipulas pelo Plano e cada Programa, e na medida em que seus ganhos estdo diretamente
vinculadosa valorizacdo das ac¢des no periodo compreendido entre a outorga e o fim do prazo de caréncia, o
Plano fortalece o compromisso e a busca dos executivos pela \@oridas acdes em longo prazo, agregando

valora Companhia. A possibilidade de tais ganhos, por outro lado, proporciona a retengdo destes executivos.

Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢bes
Ao vincular a efetiva concessao das acdes a permanéncia do exeeu@anpanhia e/ou suas controladas, o
plano contribui para a retengdo de executistogve. Além disso, por tal remuneragdo ser liquidada em agoes,

fortalece o comprometimento dos executivos com a agregacgédo de valor a Companhia em longo prazo.

d. como oplano se insere na politica de remuneragéo do emissor:

A remuneracdo de longo prazo, na qual insereo Plano de Opcdes de Compra de Ac&e® Plano de
Remuneracdo Baseado em Ag@mmstitui parte significativa da remuneracéo total de nossos administradores, e
vincula os interesses dos executivos aos dos acionistas e ao desempenho da Companhia, uma vez que 0s
beneficios percebidos pelos executivos estdo diretamente vinculaddsratagaacdes no momento do exercicio

das opgBes (no caso &ano de Compra de Agdes/ou da concesséo efetiva das a¢des (no caBtado de

Remuneracéo Baseado em AQbes
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A possibilidade de que se tenha tais ganhos, por sua vez, proporciona a idgenaggiexecutivos.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo:
Como descrito nos itens 13.4 a até 13.4 d, estdo vigentes dois planos de remuneracdo baseados em acdes

atualmente na companhia.

O primeiroi Plano de Opcédo de Compra de A¢Beaprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 29 de
julho de 2011, prevé a distribuicao de opc¢des de compra de agbes a executivos e funcionarios da Companhia e de
suas sociedades controladas.

Os programas estabelecidos soBlano de Opcao de Compra de Ac@esveemum prazo minimo de caréncia

e, a depender do programa, um limite maximo de op¢des a serem exercidas por ano-$erngitoeiro lote
exercivel 12 meses apos a aprovagdo do anagr como ocorreu com o Programa de 2011. Nos programas de
2013, 2014 e 2015, todos ja descritos no item (1§,40s beneficiarios somente poderéo exercer a totalidade das

opcdes outorgadas ao final do periodo de caréncia de 05 anos a contar da datsagd&oago programa.

Na medida em que o preco de exercicio das opg¢fes outorgadas em cada programa € estabelasgidentendo

vista a média do valor de fechamento das a¢des da emissora (st&0pregdes que antecedem a outorga, 0

plano alinha os intesses de médio e longo prazos dos administradores e acionistas, dado que é tdo maior o
beneficio percebido pelos executivos, quao maior for a valorizagdo das a¢fes e, consequentemente, atendido o

interesse dos acionistas.

Da mesma forma, Blano de Remmeracdo Baseado em Ac¢descomendado pelo conselho de administracdo em

21 de dezembro de 2016, a ser submdiidprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2017,

prevé a concessao de agdes apds cumprido determinado periodo de carmidia, ete cada Programa de
Concessdo de acgbes, também alinha os interesses de administradores e acionistas uma vez que o valor e
guantidade das a¢fes concedidas é determinado quando da outorga, sendo tdo maior o beneficio percebidos pelos

executivos, quamaior for a valorizacdo das acdes.

Ambos os planos também fortalecem o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas ao (i) considerar
aspectos como desempenho, complexidade da fungéo, risco de retencdo e potencial, entre outros, e (i) somente
conceder o direito ao exercicio/recebimento do total das opgOes/agcbes concedidas aos executivos que
permanecerem vinculados a Companhia ou uma de duas sociedades controladas até o final do periodo de
caréncia. Entendse assim que a possibilidade de remelnito de tais acdes e/ou opcdes fortalece a retengéo de

executivos chave, além de motivar a busca por resultados e desempenho superior.

f. nimero maximo de ac8es abrangidas

O Plano deDpgédo de Gmpra deAcbesprevé o limite maximo de 5% do capital sbada Companhia. Neste

total, considerae o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as op¢des concedidas e ndo exercidas.
Até o momento, foram outorgadas 13.214.Q068ze milhdes, duzentas e quatorze ropgdes através de 04

programasie outaga de opgoes, totalizando 3,2% do capital social da Companhia em 27/03/2017.
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O Plano de Remuneragéo Baseado em Ac¢des, por sua vez, prevé a distribuicdo de até 3% do capital social da
Companhia, ja considerando o efeito de diluicdo da distribuicdo das agtorgadas no d&mbito do plano. Até a
presente data, foram outorgadas 274.650 (duzentos e setenta e quatro mil, seiscentas e cinquenta) acdes, como
parte do primeiro programa de ac¢des, recomengafioconselho de administracdo em 21 de dezembro de 2016

e que sera submetidip aprovacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 28Xliais seiéo

efetivamente distribuidas apds @#co)anos, a contar da data de aprovacéo do programa.

g. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

O Plano deRemuneracd@Baseado emA¢Bes ndo prevé a outorga de opcdes, sendo o mesmo liquidado
diretamente em acdes ou em dinheiro (moeda local corrente). A opcao pela forma de liquidacdo é definida pelo
Conselho de Administracdo ou Comité especifico, estabeleattv @onselho de Administracdo para a

administracdo do plano e seus programas, se assim o quiser.

O Plano deOpcao de Gmpra deA¢des ndo prevé um nimero maximo de opcdes a serem outorgadas, embora as
mesmas ndo possam exceder o limite maximo de 5% deaCSpcial da Companhia, ja considerando o efeito

da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opc¢des concedidas e ndo exercidas.

Sob o Plano d®pc¢ao de Gmpra deAcdes foram realizadas até esta data(@datro)outorgas de opgdes, sendo

a primeiradividida em 03(trés)tranches

O primeiro programa de outorga de opc¢des, aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
em 18 de agosto de 2011, estabeleceu a outorga de até 12.qA0Z4200ilh6eg de opcdes. A primeirelanche

distribuiu 4.825.00qquatro milhdes, oitocentas e vinte e cinco rp}des, ao preco inicial de exercicio de R$
22,80(vinte e dois reais e oitenta centavps) opc¢do, podendo ser exercidas apé&db2e)meses a contar da

data de aprovacdo do prograns ordem de 20%vinte por cento)ao ano. A segund&anche distribuiu
5.000.000(cinco milhdes)de opcdes, também ao preco inicial de exercicio de R$ 2@ e dois reais e

oitenta centavospor opcéo, podendo ser exercidas apogdtze) meses a attar da data de aprovacédo do
programa, a ordem de 10fdez por centopo ano A Terceiratranche distribuiu 700.000 (setecentas mil)
opcOes, podendo ser exercidas a ordem de 20% (vinte por cento) ao ano, cumprido o periodo minimo de caréncia
de 12 (doze) mses a contar da data da outorga, 12 de dezemiz01@eao preco inicial de exercicio de R$

38,89 (trinta e oito reais e oitenta e nove centavos) por opg¢ao.

O segundo programa de outorga de opc¢des, aprovado em reunido do Conselho de Admini2iadaontEo
de 2013, distribuiu 970.00(hovecentas e setenta mipcdes, podendo ser exercidas integralmente apés, no
minimo, 05(cinco)anos a contar da data de sua aprovacgéo, ao preco inicial de exercicio de R§uébe2@ta e

cinco reais e vinte e dois centavpsy opc¢ao.

No terceiro programa de outorga de opcdes, aprovado em Reunido do Conselho de Administragcdo em 17 de
agosto de 2014, foram outorgadas 960 @@¥ecentas e sessenta mjbcdes ao preco iniciabdR$ 39,0 trinta
e nove reais e dois centav@s)r opcdo, podendo ser exercidas integralmente apés, no miniffain@d anos a

contar da data de sua aprovacao.
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O quarto e Ultimo programa aprovado no ambito do Plano de Compra de Oggfmatdo em reuwido do
Conselho de Administracdo em 21 de agosto de 2015, estabeleceu a outorga dg(S&8d00as e cinquenta e
nove mil) opgBes, ao preco inicial de R$ 19,@@zenove reais e noventa e seis centgrosppcao. Para seu

exercicio, foi estabelecidmprazo de caréncia de (Snco)anos a contar da data de aprovacdo do programa.

h. condi¢cBes de aquisicdo de acdes

Plano de Opcédo de Compra de Ac¢Bes

As opcdes outorgadas aos executivos poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o gealmedstipu

nos periodos fixados nos respectivos Contratos de Outorga de Opcao de Compra de AcBes celebrados entre cada

executivo e a Companhia, conforme os termos definidos pelo plano e cada programa de outorga de opcdes.

Os precos de exercicio na datacdaorga sdo atualizados mensalmente, considerssmadndice Nacional de
Precos ao Consumidor Amp{i’CA), e descontados os dividendos pagos no periodo.
Conforme exposto no item 13.4 g deste formulério de referéncia, foram realizadas até o momatoiy&g de

opgOes, cujas condicdes para aquisicao das acdes sdo conforme segue:

O primeiro programa de outorga de opcdes, aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
em 18 de agosto de 2011, distribuiu 4.825.@fiatro milhdes, oitoceas e vinte e cinco mihpcdes através de

sua primeiraranche podendo ser exercidas a ordem de Z0Mte por centoro ano (num total de &inco)

lotes), ao preco inicial de R$ 22,80nte e dois reais e oitenta centavps) op¢éo, a contate 12 (doze) meses

da aprovacao do programa. Cada lote anual (de (0% por centodo total outorgado) podera ser exercido
integral ou parcialmente em até @is)anos, a contar do fim do periodo de caréncia do lote, e respeitados os
periodos de negociacaostéta de acbes da emissora. A seguttdachedo mesmo programa, por sua vez,
distribuiu 5.000.00(cinco milhGes)de op¢bes, ao mesmo preco inicial de exercicio de R$ A8 e dois

reais e oitenta centavog)odendo estas, por sua vez, serem eda&sca ordem de 10%lez por centopo ano,
contados 1Zdoze)meses da aprovacao da outorga e respeitados @i82anos para exercicio das opcdes de
cada lote, com excec¢éo dos periodos de negociagdo restrita de a¢cdes da Companhia. A terceitepchiima

do primeiro programa distribuiu 700.0Q€etecentas mippgdes ao preco inicial de exercicio de R$ 388%a

e oito reais e oitenta e nove centavos), podendo ser exercidas, atrayémde) btes anuais de 20%winte por
cento)do total da opc¢Bes concedidas, tornargio exercivel o primeiro a partir d2 de dezembro de 2013
Cada lote possui o periodo de exercicio limitado(dad®s) anos a contar da liberagdo, respeitados os periodos

restritos de negociacao restrita de ac6es do emissor.

O segundo programa de outorga de opg¢Oes, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo em 21 de maio
de 2013, distribuiu 970.00Movecentas e setenta milpcles, exerciveis apds (Bnco) anos a contar da data

de aprovacao do programa. Elas permaréez disponiveis para exercicio, respeitados os periodos de negociacao
restrita das ac6es da Companhia, pofdifls) anos a partir do final do periodo de caréncia. O preco inicial de

exercicio é de R$ 45,4uarenta e cinco reais e vinte e dois centaposppcéo.

O terceiro programa de outorga de opc¢des, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo em 17 de agosto
de 2014, distribuiu 960.00@ovecentas e sessenta mijhcdes ao preco inicial de exercicio de R$ 3¢02ta e

nove reais e dois c@vos)por opcédo. As opcdes outorgadas poderdo ser exercidas afdsc0panos, a contar
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da data de aprovacdo da outorga, e assim permanecerdo fdwi€)Zanos a contar do final do periodo de

caréncia.

O quarto programa de outorga de opc¢des, apmeat reunido do Conselho de Administracdo em 21 de agosto
de 2015, estabeleceu a outorga de 759(8&@centas e cinquenta e nove mdgdes, exerciveis em um periodo
de 2 (dois) anos, a iniciar §cinco) anos apés a data de aprovagdo da outorga e tesfpeios periodos de
negociagédo restrita das agdes da Companhia. O preco inicial das op¢des outorgadas é de(&R&d96

reais e noventa e seis centavos)

Plano de Remuneracédo Baseado em Ac¢des

Na primeira concessdo de ac¢des sob o pringgivgrama de concesséo de ac¢bes, recomendado pelo conselho de
administracdo em 21 de dezembro de 2016, e a ser submetido para apnavAsdembleia Geral Ordinéaria e
Extraordinaria de 2017#pram distribuidas®274.650(duzentos e setenta e quatro mil, seiscentas e cinquenta)
acles, que serdo efetivamente transferidas integral e gratuitamente apds 05 anos, a contar da aprovagdo da
outorga, em quantidade eventualmente ajustads dividendos pagos no periodo poderaaitér®d exclusivo

da Companhia, ser convertidos em novas agdes.

i. Critérios para fixacéo do preco de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Opcado de Compra de A¢bes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, caso instituido, determinara para cada programaniciadege
exercicio das opc¢bes a serem outorgadas, sendo este equivalente ao valor médio das ac¢des nogtriittajos 30

pregdes anteriores a data de concessdo na BM&FBovespa.

Do preco de exercicio sera deduzido o valor pago em dividendos, jurapitié proprio e outras devolugdes de
Capital por Agéo, pagos pela Companhia a partir da data de outorga da respectiva opcao.
O preco de exercicio podera ser atualizado por um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de

Administracdo ou Comité deeardo com os termos de cada programa de outorga de opgodes.

Ao preco de exercicio das opc¢des, ainda, podera ser concedido desconto de (@at@Qser centoke assim
definido pelo Conselho de Administragdo ou Comité, se instituido, na definicdo dos tiFroada programa de
outorga de opg0es, excluida a obrigacao de concessdao do mesmo desconto em demais programas existentes ou

posteriores.

A tabela abaixo resume as posi¢cBes inicias e em 31/12/2016 das opc¢des concedidas sob cada programa de

outorga ja ealizado.

Programa Data de Preco Inicial indice para Dividendos pagos Desconto Preco em
Outorga Atualizagdo entre a Outorga e concedido 31/12/2016
31/12/2016
Programa 18/08/2011 R$ 22,80 IPCA R$ 5,48 0% R$ 26,25
2011 T
Tranche A
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Programa 18/08/2011 R$ 22,80 IPCA R$ 5,48 0% R$ 26,25
2011 T
Tranche B

Programa 10/12/2012 R$ 38,89 IPCA R$ 4,37 0% R$ 46,94
2011 )
Tranche C

Programa 21/05/2013  R$ 45,22 IPCA R$ 4,37 0% R$ 53,45
2013
Programa 17/08/2014 R$ 39,02 IPCA R$ 3,26 0% R$ 43,47
2014
Programa 21/08/2015 R$ 19,96 IPCA R$ 2,52 0% R$ 19,31
2015

Plano de Remuneracéo Baseado em AgOes

De acordo com os termos d®flano de Remuneragdo Baseado em Acdesomendado pelo Conselho de
Administracdo em 21 de dezembro de 2016, a ser aprpad@dssembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de

2017, as ac¢bes concedidas pelos Programas de Concessao serdo transferidas a titulo gratuito uma vez cumprido o
periodo de caréncia estipulado sob os termos de cada Programa de outorga de acles. © agimsda
distribuidas ser& determinado pelo Conselho de Administracdo ou o Comité, se instituido, e equivalerd ao valor

de fechamento da a¢&o da emissora no pregdBM&FBovespa imediatamente anterior a outorga.

Para o célculo do valor justo das acdescedidas sob os termos E@mno de Remuneragdo Baseado em Acdes
foi utilizada a metodologia Black and Scholes, refletindo a determinagédo do Pronunciamento Técnica CPC 10

Pagamento Baseado em Acdes.

A tabela abaixo resume as posi¢cles inicias e em22016 das opg¢bes concedidas sob cada programa de

outorga j& realizado.

Programa Data de Outorga  Valor na data
da Outorga
Programa 2016 | 19/12/2016 R$ 37,00

j. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Como descrito no item 13.1 b, em especial no item 13.1 b iv, a Companhia realiza periodicamente pesquisas de
remuneracdo com o apoio de consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras empresas de
mesmo porte e origem de capital. A aréldestas praticas € uma importante fonte de informacdes para a
discussado e definicdo dos prazos para exercicio das opgdes outorgad@smpelde Compra de Oped de

Ac¢Oes e dP’lano de Remuneracéo Baseado em Ac¢lebos descritos ao longo do item 13.4téh).

Também sao considerados na definicdo dos prazos para exercicio outros aspectos tdignoeeioe
estratégias para retencdo de administradores chave, possibilidade de conquista dos objetivos de médio e longo

prazo da Companhia, entre outros.

As especifiidades no que vale aos prazos de exercicio de cada plano e psograafimente vigentes na

Companhigestéo descritaso item 13.4 h.

112



k. forma de liquidacéo

Plano de Opcao de Compra de Ac¢bes

As opcdes outorgadas pelos programas sé&tano deOpc¢do de Compra de Acdedo liquidadas em acdes,
transferidas ao executivo que as exercer uma vez cumpridas todas as exigéncias previstas em contrato de outorga
de opc¢des assinado entre a Companhia e o0 executivo, e mediante o pagamento do preco déuakzacicio,

conforme condigBes de cada programa.

As acOes objeto do exercicio serdo emitidas por meio de aumento de capital da Companhia e/ou, se existentes em
tesouraria, transferidas para os executivos.

Plano de Remuneracédo Baseado em Acbes

As ac¢bs concedidas pelos programas soPlano de Remuneragdo Baseado em Agiederdo, a critério
exclusivo do Conselho de administracdo ou Comité, se instituido, poderdo ser liquidadas em ac¢des ou valor
equivalente em dinheiro, uma vez cumpridas todas asrexigéespecificadas nos contratos de concessao de

acOes firmados entre a Companhia e 0s executivos.

No caso de liquidagdo em ag¢les, serdo transferidas acdes disponiveis em tesouraria ou serdo emitidas novas

acOes por meio de aumento de capital.

I. restricdes a transferéncia das acdes

As acdes transferidas em virtude do exercicio das op¢Bes outorgadas sob os progRiaras di® Opcdo de

Compra de Ac¢des/ou concedidas pelos programashiiano de Remuneragdo Baseado em Ag@deSompanhia

poderdo ser likemente alienadas pelo participante, no mercado de acdes (Bolsa de Valores), observados os
periodos de bloqueio fixados no respectivo plano, na legislacdo em vigor, nas normas internas e na Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano:
Ambos os planos atualmente vigentegno de Opcdo de Compra de Ac@dRlano de Remuneracéo Baseado
em Ac¢degoderdo ser extintos, a qualquer tempo, gexisdo do Conselho de Administracdo, ou Comité, se

instituido, sempre observados os requisitos do Estatuto Social da Companhia e acordo de acionistas.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracéo baseado em acdes
Plano de Opcédo de Compra de A¢bes
No Plano de Opcao de Compra de A¢@psovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de julho de 2011,
e previamente descrito no demais #els do item 13 deste formuléario de referéncistA@ previstos os
seguintes efeitos da saida do administrador sobre seus direitos previstos no plano:

(i) Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato do Beneficiario por Justa Salwadeliberacdo
em contrario do Conselho de Administracao hipdtese de término do contrato de trabalho ou do mandato do
Beneficiario por justa causa, caducariam sem indenizacao todas as opg¢des ndo exercidas, estivessem elas livres

para exercicio ou nao.
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(i) Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato sem Iistsa Salvo deliberagdo em contrario
do Conselho de Administracdo, na hipétese de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario
sem justa causa, caducariam sem indenizacao todas as opcfes ndo exercidas, estivessem elas livresgpara exercici
ou nao.

(iii) Demissao ou Renudncia Voluntaria do BeneficiaBalvo deliberacdo em contrario do Conselho de
Administracdo, na hipotese de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario por pedido de
demissao ou rendncia voluntaria, cadiaza sem indenizagdo todas as opgdes ndo exercidas, estivessem elas
livres para exercicio ou ndo.

(iv) Aposentadoria do Beneficiari®alvo deliberacdo em contrario do Conselho de Administracéo, na
hip6tese de término do contrato de trabalho ou mandaBzdeficiario por sua aposentadoria, definida no Plano
como a completa e definitiva interrupcdo de suas atividades profissionais de carater econémico, seja junto a
Companhia ou outro empregador, caducariam sem indenizacdo todas as op¢fes ndo exeveisiEEmesias
livres para exercicio ou n&o.

(v) Falecimento ou Invalidez Permanente do Beneficid®i® o Beneficiario se tornae tornasse
permanentemente invalido para o exercicio de sua funcdo na Companhia, os direitos decorrentes de parte das
opcOes séo seriam exerciveis, pelo periodo e de acordo com as condi¢cbes determinadas no Contrato de Outorga
de Opcédo de Compra de Acdes celebrado entre a Companhia e o respectivo seus beneficiario. Se o Beneficiario
falecesse, os direitos decorrentes de parte opgdes estendeaeiam a seus herdeiros e sucessores, que

poderiam exercéds pelo periodo e de acordo com as condi¢des determinadas no respectivo Contrato.

Plano de Remuneracédo Baseado em Agbes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, se instituidobelsteer4 em cada Programa as regras aplicaveis aos
casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do término de contrato de trabalho, término de
mandato, destituicdo ou renudncia a cargo executivo, bem como aos casos de aposentadden penaanente

ou falecimento de participantes.

No ambito do primeiro programa de concesséo de ac¢des, recomendado pelo conselho de administracdo em 21 de
dezembro de 2016, e que serd submeiidprovacao em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinarzde,

foram mantidas as mesmas condicbesPtino de Opcgédo de Compra de Agdesnforme descritas no item

acima. Sob exclusivo critério da Companhia, podem ainda os prazos de caréncia ser antecipados e quantidade de
acBes proporcional ao tempo trabalhado transferidas em caso de invalidez, desligamento sem justa causa ou

sem violac&o dos deveres e atribuicbes do administrador/empregado.

13.5.Remuneracao Baseada em A¢des do conselho de administragdo e diretoria estatutaria:

Plano de Opcdes de Compra Acdes

Como exposto ao longo o item 13.4, as op¢des outorgadas pelos programas de outorga de op¢des de compra de
acles, sob ®lano de Opc¢édo de Compra de Agdesssuem prazo de caréncia, variavel conforme o plano, para

que se tornem passiveis de execc{ohaduras).

No que diz respeito as (Beis)outorgas realizadas, através de quatro programas (2011, 2013, 2014 e 2015),
somente as opcdes outorgadas pelo programa de 2011 ja estdo maduras, -sefesmuiente a elas as

informacdes abaixo apresentadasceto no que vale a Dilui¢cd®otencial no caso do exercicio de todas as
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op¢Oes outorgadastem no qual foram consolidadas todas as outorgdad®m de Opcao de Compra de Acdes

a membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracao e Consekldo Fisc

Remuneracdo Baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2017)

O preco das opcdes apresentado na tabela abaixo reflete a posicdo em marco de 2017.

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 7,00 4,00 3,00
N° total de membros remunerados 2,00 2,00 0,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio

(a) Das opcdes em aberto no inicio

exercicio social R$ 26,52 R$ 26,52 -

(b) Das opgbes perdidas durante o exerg

social R$ 26,52 R$ 26,52 -

(c) Das opgOes exercidas durante o exerg

social R$ 26,52 R$ 26,52 -

(d) Das opcdes expiradas durante o exerg

social R$ 26,52 R$ 26,52 -
Diluicdo potencial no caso do exercicio d

todas as op¢des outorgadas 0,87% 0,21% -

RemuneragdoBaseada em agbesexercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° total de membros 7,00 3,50 3,00
N° total de membros remunerados 2,00 2,00 0,00
Preco Médio Ponderado de Exercicio

(@) Das opcdes em aberto no inicio (

exercicio social R$ 26,59 R$ 26,59 -

(b) Das opgBes perdidas durante o exerg

social - - -

(c) Das opcgdes exercidas durante o exerg

social R$ 24,01 R$ 23,92 -

(d) Das opcgdes expiradas durante o exerg

social - - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio d

todas as opc¢des outorgadas 0,87% 0,21% -

Remuneracdo Baseada em ac8esxercicio social encerrado em 31/12/2015

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° total de membros 7,00 4,00 3,00

N° total de membros remunerados 2,00 2,00 0,00

Preco Médio Ponderado de Exercicio

(@) Das opgbes em aberto no inicio
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exercicio social

(b) Das opgBes perdidas durante o exerg

social

(c) Das opgles exercidas durante o exerq -

social

R$ 24,76

R$ 24,76

(d) Das opgOes expiradas durante o exerq -

social
Diluicdo potencial no caso do exercicio d

todas as opg6es outorgadas

1,21%

0,25%

Remuneracdo Baseada em acdeexercicio sociakencerrado em 31/12/2014

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros

N° total de membros remunerados

Preco Médio Ponderado de Exercicio

(@) Das opcdes em aberto no inicio

exercicio social

(b) Das opgbes perdidas durante o exerg

social

(c) Das opgOes exercidas durante o exerg

social

(d) Das opcdes expiradas durante o exerg

social

Diluicdo potencial no caso do exercicio d

todas as op¢des outorgadas

7,75 4,00 3,00
1,00 2,00 0,00
R$ 24,17 R$ 24,17 -
R$ 24,76 R$ 24,75 -
0,15% 1,29% -

Plano de Remuneracédo Baseado em Agbes

Remuneragcdo Baseada em ac¢des prevista para o exercicio social corrente (2017)

Conselho de Administragcéo

Diretoria Estatutaria

ConselhoFiscal

N° total de membros

N° total de membros remunerados

Preco Médio Ponderado de Exercicio

(@) Das opgBes em aberto no inicio

exercicio social

(b) Das opgbes perdidas durante o exerg

social

(c) Das opcgdes exercidas durante o exerg

social

(d) Das opcdes expiradas durante o exerg

social

Diluicdo potencial no caso do exercicio d

todas as opg¢des outorgadas

7,00 4,00 3,00

5 2.00 0,00

- R$ 0,00 -

- R$ 0,00 R$ 0,00
- 0,02% -
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Nao houve outorgas do Plade Remuneracdo Baseado em Ag8es nos exercicios anteriores ao encerrado em

31/12/2016.

Outorga de opgBes de compra de acdes

Data de Outorga
Programa 2011 Tranche A
Programa011- Tranche B
Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Quantidade de Opc¢des Outorgadas

Programa 2011 Tranche A
Programa 2011 Tranche B
Programa 2013
Programa 2014
Programa 2015

Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis

Programa 2011 Tranche A
Programa 2011 Tranche B
Programa 2013
Programa 2014
Programa 2015

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

18/08/2011 18/08/2011
18/08/2011 18/08/2011
21/05/2013 21/05/2013
17/08/2014 17/08/2014
21/08/2015 21/08/2015
300.000 380.000
3.000.000 -

80.000 160.000
80.000 160.000
80.000 160.000

20% a cada ano / 5 anos
10% a cada ano / 10 anos
100% apds 5 anos
100% apds 5 anos
100% apds 5 anos

Prazo méximo para exercicio das op¢des

Programa 2011 Tranche A 18/08/2018 18/08/2018
Programa 2011 Tranche B 18/08/2022 18/08/2022
Programa 2013 21/05/2020 21/05/2020
Programa 2014 17/08/2021 17/08/2021
Programa 2015 21/08/2022 21/08/2022
Prazo de restricao a transferéncia das a¢fes

Programa 2011 Tranche A NA NA
Programa 2011 Tranche B NA NA
Programa 2013 NA NA
Programa 2014 NA NA
Programa 2015 NA NA

Valor justo das op¢8es na data da outorga

Programa 2011 Tranche A R$ 6,80 R$ 6,80
Programa 2011 Tranche B R$ 8,15 -
Programa 2013 R$ 17,95 R$ 17,95
Programa 2014 R$ 15,67 R$ 15,67
Programa 2015 R$ 7,67 R$ 7,67

13.6. Opcdes em Aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do Ultimo
exercicio social:

Plano de Opcao de Compra de Ac¢bes

Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 3,50 5,00

N° total de membros remunerados 2,00 2,75 0,00

Opcodes ainda ndo exerciveis

Quantidade

Programa 2011 Tranche A - - _
Programa 2011 Tranche B - - -
Programa 2013 80.000
Programa 2014 80.000

160.000 -
160.000 -
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Programa 2015

Data emque se tornardo exerciveis
Programa 2011 Tranche A

Programa 2011 Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Prazo maximo para exercicio das opgdes
Programa 2011 Tranche A

Programa 2011 Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes
Programa 2011 TrancheA

Programa 2011 Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Preco médio ponderado de exercicio
Programa 2011 Tranche A

Programa 2011 Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Valor justo das op¢des no Ultimo dia do exercici
social

Programa 2011 Tranche A

Programa 2011 Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Opcdes Exerciveis

Quantidade

Programa 2011 Tranche A

Programa 2011 Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Prazo maximo paraexercicio das opcdes
Programa 2011 Tranche A

Programa 2011 Tranche B

Programa 2013

Programa 2014

Programa 2015

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes
Programa 2011 Tranche A

Programa 2011 Tranche B

80.000

160.000

21/05/2018
17/08/2019
21/08/2020

21/05/2018
17/08/2019
21/08/2020

21/05/2020
17/08/2021
21/08/2022

21/05/2020
17/08/2021
21/08/2022

NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
NA
NA
NA

R$ 53,45
R$ 43,47
R$ 19,31

R$ 53,45
R$ 43,47
R$ 19,31

R$ 17,95
R$ 15,67
R$ 7,67

R$ 17,95
R$ 15,67
R$ 7,67

300.000
3.000.000

380.000

18/08/2018
18/08/2021

18/08/2018

NA
NA
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Programa 2013 NA NA -
Programa 2014 NA NA -
Programa 2015 NA NA -
Preco médio ponderado de exercicio

Programa 2011 Tranche A R$ 26,25 R$ 26,25 -
Programa 2011 Tranche B R$ 26,25 - -
Programa 2013 - - -
Programa 2014 - - -
Programa 2015 - - -
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercici

social

Programa 2011 Tranche A R$ 6,80 R$ 6,80 -
Programa 2011 Tranche B R$ 8,15 - -
Programa 2013 - - -
Programa 2014 - - -
Programa 2015 - - -
Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia dg

exercicio social

Programa 2011 Tranche A R$ 2.040.000 R$ 2.584.000 -
Programa 2011 Tranche B R$ 24.450.000 - -
Programa 2013 R$ 1.436.000 R$ 2.872.000 -
Programa 2014 R$ 1.253.600 R$ 2.507.200 -
Programa 2015 R$ 613.600 R$ 1.227.200 -

Plano de Remuneracéo Baseado em Ac¢bes

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° total de membros 7,00

N° total de membros remunerados 0,00

3,50
2,00

5,00
0,00

Opcdes ainda na@xerciveis
Quantidade

Programa 2016 -

Data em que se tornardo exerciveis

44.500

Programa 2016 -
Prazo méaximo para exercicio dag

opcdes

12/12/2020

Programa 2016 -
Prazo de restrigdo a transferéncia da

acoes

12/12/2020

Programa 2016 -

Preco médio ponderado de exercicio

NA

Programa 2016 -
Valor justo das opgdes no udltimo dig

do exercicio social

R$ 0,00

Programa 2016 -
Opcdes Exerciveis
Quantidade

R$ 37,02

Programa 2016 -
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Prazo maximo para exercicio dag

opcoes

Programa 2016 - - -

Prazo de restrigdo a transferéncia da

acoes

Programa 2016 - - -

Preco médio ponderado de exercicio

Programa 2016 - - -

Valor justo das opg¢des no ultimo dig

do exercicio social

Programa 2016 - - -

Valor justo do total das opcdes n(

dltimo dia do exercicio social

Programa 2016 - R$ 1.647.390 -

13.7. Opcdes exercidas e acfes entregues relativas a remuneragdo baseada em acdes do conselho de
administragdo e dadiretoria estatutaria:

Como exposto ao longido item 13.4, as opg¢Bes outorgadas pelos programas de outorga de opcfes de compra de
acles, sob ®lano de Opgédo de Compra de Agdesssuem prazo de caréncia, variavel conforme o plano, para

gue se tornem pasgis de exercicio (maduras).
No que diz respeito as @eis)outorgas realizadas, através de quatro programas (2011, 2013, 2014 e 2015),

somente as opcgdes outorgadas pelo programa de 2011 ja estdo maduras, -sefesmuiente a elas as

informacgfes abaxapresentadas

Opcoes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administragcéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,50
N° total de membros remunerados 2,00 2,00
Opcoes exercidas
Numero de Acdes 805.000 155.000
Preco médio ponderado de exercicio R$ 24,01 R$ 23,92
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 v3
de mercado das acgdes relativas as op{ R$ 13.138.450,00 R$ 2.071.250,00

exercidast

Acgles Entregues

Numero de A¢bes Entregues - -

Preco médiponderado de aquisicdo - -

Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o vq - -

de mercado das ag6es adquiridas
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Valor informado reflete a diferenca média, ponderada, entre o pre¢co de exercicio e o valor de fechamento da

acdo no pregéo do dia do exercicio

Opcbes Exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2015
Ao longo do exercicio social encerrado em 31/12/2015, as op¢des outorgadas e exercivieiaremde Opcao
de Compra de Acbeda Companhia estivam com valor de exercicio superior ao valde mercado

(underwatey, de forma que nédo houve exercicios no periodo.

Opcoes exercidas exercicio social encerrado em 31/12/2014

Conselho de Administragcéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 3,00 4,00
N° total de membros remunerados 2,00 2,00
Opcodes exercidas
Numero de A¢Bes 645.000 305.000
Preco médio ponderado de exercicio R$ 24,76 R$ 24,76
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 v3
de mercado das agbes relativas as op{ R$ 7.828.850,00 R$ 3.306.700,00
exercidas

Acles Entregues

Numero de Acdes Entregues - -

Preco médio ponderado de aquisi¢éo - -

Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o vq - -
de mercado das a¢fes adquiridas

13.8.Informacdes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7:
Como explicitado no item 134 até i, atualmente ha dois planos de remuneracéo baseados em acdes vigentes

naCompanhia.

O Plano de Opc¢édo de Compra de Acdes, devidamente aprovado em Assembleia Geral de Acionistas em 29 de
julho de 2011, prevé a distriigdo de opcdes de compra de acdes a administradores e funcionarios da
Companhia e controladas. O Plano de Remuneracdo Baseado em Acgbes, recomendado pelo conselho de
administracdo em 21 de dezembro de 2016, e a ser submetido para aprovacdo na AssealbBidirGeia e
Extraordinaria de 2017, prevé a outorga de a¢bes a administradores e funcionarios da Companhia. Em ambos os
casos, o efetivo usufruto do direito de compra de opg¢8es ou recebimento de esepdso cumprimento de

pré-determinado periodde caréncia.
Os modelos e premissas gerais utilizadas para precificacdo das opcdes e acdes referentes a cada um dos planos
sd0 as mesmas, e por isso explicadas conjuntamente nos itens abaixo. Nos casos em que houver diferenciacao

havera indicacéo no préprtexto.

a. Modelo de precificacdo
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O valor justo das opcdes outorgadas sdtlamo de Opcgéo de Compra de Acdeslas acBes concedidas sob o
Plano de Remuneracdo Baseado em Addesalculado com base no Modelo Blagkholes, refletindo a

determinacéo do Bnunciamento Técnico CPC 1(Pagamento Baseado em Acdes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo preco médio ponderado das
acles, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a

taxa de juros livre de risco

i Data de Célculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC Pagamento Baseado em Acdes, as opcdes outorgadas sob o
Plano de Opcdo de Compra de A¢@eas acdes concedidas soPlano de Remuneracdo Baseado em Acdes

devem ser aliadas na data da outorga respectiva.

ii. Preco médio ponderado das a¢fes

Plano de Opcédo de Compra de Agbes
O preco médio das ag¢les, considerado como base no célculo do valor das respectivas opcdes, € o valor de

mercado das a¢Bes nos(8inta) pregbes imdiatamente anteriores a data de outorga.

Plano de Remuneracédo Baseada em Ac¢bes
O Plano de Remuneracédo Baseada em Aglitsa como base de calculo do valor das ac¢des concedidas o valor

de mercado das a¢bes no pregéo imediatamente anterior a outorga.

iii. Preco de Exercicio

Tendo em vista as premissas para definicdo do valor de outorga das opcdes e a¢cbes concedidas sob os respectivos
planos e os critérios para definicdo do preco de exercicio, como explicado no item 13.4 i deste formulério de

referéncia, aspcdes e agdes outorgadas até o momento tiveram seu preco de exercicio assim fixado:

Plano de Opcédo de Compra de A¢bes

Programa Data de Preco Inicial Indice para Dividendos pagos Desconto Preco em

Outorga Atualizacao entre a Outorga e concedido 31/12/2016
31/12/2016

Programa 18/08/201 R$ 22,80 IPCA R$ 5,48 0% R$ 26,25

2011 T 1

Tranche A

Programa 18/08/201 R$ 22,80 IPCA R$ 5,48 0% R$ 26,25

2011 T 1

Tranche B

Programa 10/12/201 R$ 38,89 IPCA R$ 4,37 0% R$ 46,94

2011 T 2

Tranche C

Programa 21/05/201 R$ 45,22 IPCA R$ 4,37 0% R$ 53,45

2013 3

Programa 17/08/201 R$ 39,02 IPCA R$ 3,26 0% R$ 43,47
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2014 4
Programa 21/08/201 R$ 19,96 IPCA R$ 2,52 0% R$ 19,31
2015 5

Plano de Remuneracédo Baseada em Ac¢les

As acOes concedidas sobRiano de RemuneragdBaseada em Acdeserdo transferidas aos beneficiarios,
cumpridas as condicdes estabelecidas em cada programa, a titulo gratuito, e por isso tém seu prego de exercicio
fixado em R$ 0,00.

iv. Volatilidade esperada

A Companhia optou por utilizar a volatilidadistigrica de suas agGes ajustada pela volatilidade recente de alguns
competidores que atuam em ramos de negdcios similares, haja vista a nova estrutura de capital e modelo de

negocio da companhia.

V. Prazo de vida da opg¢éo

As ac¢Bes concedidas na 1° outorgaadeées sob ®lano de Remuneracdo Baseado em Aggedo transferidas
aos beneficiarios que aindatejarma Companhia em Qginco)anos, a contar da data de outorga das acdes. Por
serem transferidas a titulo gratuito, coincide a data de transferénalzera 19 de dezembro de 2021, com o fim
da vida das acdes enquanto objeto do plano.

J& no que vale aPlano de Opc¢édo de Compra de Agdesprazo de vida das opg¢bes outorgadas por cada

programa expira dois a contar do inicio do periodo de vigéncia depeadia.

A tabela abaixo apresenta:
i O programa através da qual foram outorgadas as opc¢des;
ii. A quantidade de lotes iguais para exercicio;
iii. Data fim do periodo de caréncia do ultimo lote;

iv. Data fim do periodo de vigéncia, prazo de vida da opcéo;

Programa Data de Outorga  Quantidade Fim da Caréncia do Fim da Vigéncia do
de Lotes altimo lote ultimo lote

Programa 2011 1° Tranche 18/08/2011 5 18/08/2016 18/08/2018
Programa 2011i 2° Tranche 18/08/2011 10 18/08/2021 18/08/2023
Programa 20117 3° Tranche 10/12/2012 5 10/12/2017 10/12/2019
Programa 2013 21/05/2013 1 21/05/2018 21/05/2020
Programa 2014 17/08/2014 1 17/08/2019 17/08/2021
Programa 2015 21/08/2015 1 21/08/2020 21/08/2022

V. Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicéo de dividendos representa a razao entre o dividendo por acdo pago em determinado periodo
e o preco da acdo no mercado. Os dividendos esperados foram calculados com base no valor corrente das acdes
no mercado na data da concessao tajlaspela taxa média de retorno de capital para os acionistas durante o

periodo projetado, em relacao ao valor contabil das acoes.
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Vi. Taxa de juros livre de riscos

A Companhia considerou a taxa de juros DI livre de riscos negociados ha BM&FBovesgasida da outorga

e pelo prazo equivalente ao termo das opcdes e acbes outorgadas.

c. Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

Nao aplicavel.

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada

A Conpanhia optou por utilizar a volatilidade historica de suas a¢des ajustada pela volatilidade recente de alguns
competidores que atuam em ramos de negdcios similares, para as quais existem informacdes sobre preco das

acbes ou de opcbes disponiveis.

e. Se algunma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracgéo de seu valor justo

Todas as caracteristicas utilizadas na mensuracgéo do valor justo das op¢des estdo descritas acima.

13.9 Quantidade de acBGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em a¢gdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social.

Sociedade Categoria Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Cosan S. A. AGOES 508.208 - 600 508.808
Ordinérias
Bonus
Conversiveis - 44.500 - 44.500
em Acbes
Opcoes de
CompraNde 3.640.000 320.000 - 3.980.000
Acbes
Agoes 5.000 - - 5.000
Ordinarias A
Cosan Limited Acbes - - - -
Ordinarias B
Bonus -
Conversiveis 150.900 44.200 195.100
em Acdes
BDRs - -
Cosan Logistica Acles 227.441 20.000 150 247.591
S. A Ordinarias
Opcoes de -
CompraNde 910.000 80.000 990.000
Acbes

Indistria e
Comeércio

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracdo e aos diretores estatutarios:
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O Plano de Aposentadoria Futura Il, administrado pela FutuiraEhtidade de Previdéncia Complementar é
patrocinado pelas empresas do grupo da Cosan, exceto Raizen e Comgas. Ele é oferecido a todos os seus

empregjados, independente de nivel salarial e hierarquico, ou do tempo de servico.

Este plano foi constituido na modalidade de Contribuicdo Variavel, onde o beneficio oferecido sera diretamente
proporcional ao saldo acumulado e capitalizado ao longo do terspgmar@cipantes do plano poderdo fazer dois

tipos de contribui¢éo: Bésica e Voluntaria.

Na Contribuicdo Basica, o valor sera calculado com base em um percentual inteiro, a ser definido pelo
Participante, que pode variar de 0% a 11%, a ser aplicadoaplareela do salario de participacdo que exceder
a 10 URs (R$ 3.722,70 em janeiro de 2016). A patrocinadora fard a contribuicdo igual a 100% da contribuicéo

basica do participante.

A Contribuicdo Voluntéria é opcional e podera ser equivalente a aplidacéion percentual inteiro, definido
pelo participante, sobre o salério de participacdo, bdnus ou participacdo nos lucros. Também, o participante

podera contribuir com qualquer valor expresso em Reais.

Sao assegurados pelo Plano de Aposentadoria Futura KBegquintes beneficios: aposentadoria normal,
aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez, pensdo por morte, beneficio proporcional diferido e

beneficio minimo.
Os recursos do plano serdo investidos em aplicacdes diferenciadas entre remdadfiddevel, a critério e
responsabilidade do participante. Este devera optar por um dos perfis de investimento: conservador, moderado ou

agressivo.

Em caso de desligamento do participante, este podera continuar participando do plano, resgatar esumirecurs

portélos para outra entidade de previdéncia complementar.

Previdéncia Privada- exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° de membros 7,00 3,5
N° de membros Remunerados 1,00 25
Nome do plano Plano de Aposentadoria Futura Il Plano de Aposentadoria Futura Il

Quantidade de administradores que reuneny - -

condi¢bes para se aposentar
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Condicdo para se aposentar antecipadamente

A aposentadoria antecipada sO st

concedida se atendida:

cumulativamente, as seguinte
condicdes:

- desligarse da empresa;

- ter, no minimo, 55 anos de idade;

- ter, no minimo, 5 anos de tempo ¢

Servico;

A aposentadoria antecipada sO st

concedida se atendida:

cumulativamente, as seguinte
condicdes:

- deslgarse da empresa;

- ter, no minimo, 55 anos de idade;

- ter, no minimo, 5 anos de tempo ¢

Servico;

Valor acumulado atualizado das contribuicdes

acumuladas até o encerramento do Ultimo exercici

social, descontada a parcela relativa as contribuicég R$ 441.336,01 268.080,65

feitas diretamente pelos administradores.

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas

durante o Ultimo exercicio social, descontada

parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente] - R$ 55.063,79

pelos administradores.

S6 terd a opcdo de resgatar quandc S6 terd a opcdo de resgatar quar

desligar da Companhia. Nesse ce se desligar da Companhia. Nes

podera receber, a vista, 100% do sa caso podera receber, a vista, 10(

da conta de participante. Caso ten do saldo da conta de paifiante.

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des mais de trés anos de tempo de servigc Caso tenha mais de trés anos

participante tera direito ao maior valc tempo de servico, o participante te

entre o beneficio minimo e a parcela direito ao maior valor entre ¢

saldo proporcional da conta c beneficio minimo e a parcela ¢

patrocinadora. saldo proporcional da conta c

patrocinadora.

13.11 Remuneracdo individual méaxima, minima e média do conselho @& ministracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Informacédo ndo divulgada em virtude da medida liminar concedida em 2 de mar¢o de 2010, sentenca proferida
pelo juizo da 5% Vara da Justica Federal do Rio de Janeiro, na A¢do de ProcedimenémioOndi
2010.5101002888 movida pelo Instituto Brasileiro de Executivos de FinaiicaksBEF Ri o de
RJO) ,

-Janeiro

ao qual a Companhia ® associada.

13.12 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecarismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou

de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Atualmente ndo h& qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que esstrotacanismos de
remuneracdo ou indenizagdo para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de

desligamento de suas fungdes.
A Companhia, pode, contudo, por seu exclusivo critério e liberalidade, conceder aos benefici@itarm die

Remuneracédo Baseado em Acgddsscrito no item 13.4, conceder parcela proporcional ao tempo trabalhado das

acBes concedidas sob os Programas do referido plano.

126



13.13 Em relacéo aos ultimos 3 exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao totatatia 6rgéo
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeigue tratam desse assunto;

Tendo em vista o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), enteriRlrte Relacionadaneste formulario, como
qualquer pessoa ou entidade relacionada ao emissor:

a. Pessoa ou membro da familia que (i) tenha o controle pleno ou cohgurtdo emissor (ii) que exerga
influéncia significativa sobre o emissor ou (iii) membro do corpo administrativo do emissor ou sua
controladora.

b. Entidade controlada por membro que (i) faca parte do mesmo grupo econdmico (ii) seja coligada ou
controlada entonjunto de outra entidade (iii) ambas as entidades estejam sob o controle de um mesmo

controlador (iv) entidade coligada a uma terceira entidade, esta controladora do emissor.

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal
Exerciciosocial encerrado em 31/12/2016 68,4% 63,4% 0,0%
Exercicio social encerrado em 31/12/2015 15,0% 0,0% 0,0%
Exercicio social encerrado em 31/12/2014 69,0% 0,0% 0,0%

13.14 Em relagéo aos ultimos 3 exercicios sociais, indicar os valores reconhecidosesoltado do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo,

comissdes e servicos de consultoria ou assoria prestados:

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal
Exercicio social encerrado em 31/12/2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicio social encerrado em 31/12/2015 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicio social encerrado en31/12/2014 R$ 1.085.676,08 R$ 0,00 R$ 0,00

13.15 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Como indicado no item 13.1 f, membros do Conselho deiiAidtracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutdria da Companhia também atuam como administradores em outras sociedades do mesmo grupo
econdmico, permitindo sinergia em suas atuagfes. Em funcé@o disso, tém parte de sua remuneracdo total
suportada por f@sidiarias, controladas ou controladores. A distribuicdo dos percentuais da remuneragéo cabivel

a cada sociedade é definida tendo em vista a complexidade, o nivel de responsabilidade e o tempo dedicado a

cada funcéo.

Exercicio social encerrado em 31/12/2®6
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Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sobontrole comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2015

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2014

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor
Sociedades sob controle comum

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal
R$ 43.434.780,26  R$ 0,00 R$ 0,00 R$
43.434.780,26
R$ 2.187.200,00 R$ 0,00 R$10.000,00 R$
2.197.200,00
R$ 3.983.026,33 R$ 546.854,68 R$ 0,00 R$
4.529.881,51
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal
R$ 19.722.626,02  R$ 0,00 R$ 0,00 R$
19.722.626,02
R$ 1.630.312,11 R$ 1.483.168,94 R$ 0,00 R$
3.113.481,05
R$ 393.368,78 R$ 83.643,00 R$ 0,00 R$ 477.011,78
Conselho Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
USD 801.666,71 R$ 0,00 R$ 0,00 USD 801.666,71
R$ 3.335.960,88 R$ 4.749.157,70 R$ 0,00 R$ 8.085.118,58
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00

13.16 Outras informacdes julgadas relevantes:

Nao ha outras informacgdes julgadas relevantes pela Companhia.
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ANEXO Vi NOVA REDAQAO DO ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO
(Conforme Artigo 11da Instrucdo CVM n° 4811dede dezembro de 2009)

ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL
VIGENTE

ALTERAGOES PROPOSTAS

JUSTIFICATIVAS

CAPITULO | - DENOMINACAO,

CAPITULO 1 - DENOMINACAO,

SEDE, OBJETO E PRAZO DE

SEDE, OBJETO E PRAZO DE

DURACAO

Artigo 1° - A Cosan S.A. Industria
Co m®r €Compantiial) ®

por acdes, regida por este Estatuto Soci

uma

pelas disposi¢cBes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdo d

Companhia no segmento especial

listagem denominado Novo Mercado,

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros
( BM&FBOVESPAS ) s-gej ed
Companhia, seus acionists

Administradores e membros do Conse
Fiscal, qguando instalado, as disposigdes
Regulamento de Listagem do No
da BM&FBOVESPA
( Regulamento do Novo Mercadlg .

Mercado

Paragrafo 2° - As disposicGes dq
do

sobre

Regulamento Novo Mercag

prevaleceréo as  disposic
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo
direitos dos destinatarios das ofer

publicas previstas neste Estatuto Social.

DURACAO

Artigo 1° - A Cosan S.A. Industria
Co m®r €ompantfiah) ®

por acgdes, regida por este Estatuto Soci

uma

pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com a admissdo d

Companhia no segmento especial

listagem denominaddNovo Mercado, dg

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futurg
( BM&FBOVESPAO ) , s-gef ead
Companhia, seus acionists

Administradores e membros do Conse
Fiscal, quando instalado, as disposi¢beg
Regulamento de Listagem do No
Mercad da BM&FBOVESPA
( Regulamento do Novo Mercadlg .

Paragrafo 2° - As disposicdes d¢
do

sobre

Regulamento Novo Mercag

prevaleceréo as disposic
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
direitos dos destinatarios das ofer
publicas previstas nestetatuto Social.

Paragrafo 3° -

A Companhia, seu

administradores e acionistas deve
observar o disposto no Regulamento p
listagem de Emissores e Admisséao
de

incluindo as regras referentes a retirad

Negociacao Valores Mobiliario

Conforme  solicitado

pel
BM&FBOVESPA em outras

empresas do grupo.
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exclusdo de negiacdo de valore

Mercadyq

e

mobiliarios admitidos nos

Organizados administrados

BM&FBOVESPA

Artigo 2° - A Companhia tem sede e fo
na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Paulo, na Avenida Presidente Juscel
Kubitscheck, 1.327, 4° andar,
CEPO04543011, podendo abrir, manter

encerrar

sala

filiais, sucursais, agénci
escritérios ou representacdes gmalquer
parte do territério nacional ou no exteri

por deliberac&o da Diretoria.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e fo
na Cidade de Sado Paulo, Estado de
Paulo, naAvenida—Presidente—Juseelir
CEPO4543011, Avenida Brigadeiro Farig
Lima, 4.100, 16°
CEP04538132, podendo abrir, manter
encerrar

andar, sala 0

filiais, sucursais, agénciq
escritorios ou representa¢des em qualg
parte do territério nacional ou no exteriq

por deliberagédo da Diretoria.

A adteracdo da sede (
Companhia se deve em raz
de um melhor aproveitamen
na relagdo custbeneficio
identificada no novo endereg

locado.

Artigo 3° - A Companhia tem por objet
i a

producdo e comercializagdo de acud

social: importacdo, exportaca
alcool, canade-aclcar e demais derivad
de tal produto agricola; (ii) a distribuicg
de combustiveis em geral e 0 comércio
produtos derivados do petréleo; (iii)
exploracdo de postos de abastecimento)
compra e venda de combustiveis
lubrificantes derivados de petréleo; (iv) (
servicos de logistica, portuaria e

assessoria técnica, administrativa

financeira; (v) o transporte, de to
espécie, de passageiros e cargas, inclu
navegacao interior e de travessia fluvia
lacustre; (vi) a prodzfio e comercializacdl
de energia elétrica, vapor vivo, vapor
escape e todos os derivados provenie
de cogeragdo de energia elétrica; (vii
exploragdo agricola e pastoril em ter
de (viii)
exportacdo, manipliac
comercializacdo, industrializacdo, guar
de

fertilizantes e demais insumos agricol

proprias ou terceiros;

importacéo,
Servicos carga e descarga
(ixX) a administracdo, por conta propria

de terceiros, de bens moveis e imovs
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podendo arrendar e dar em arrendame
receber e daem parceria, alugar e loc
mdveis, imdveis e equipamentos em ge
(x) a prestacdo de servicos técnig
relativos as atividades antes mencionac
(xi) a participacdo no capital social

outras sociedades; e (xii) beneficiament

comercializagao deages combustiveis.

Paragrafo Unico - As atividades descrita
no objeto social da Companhia podem
realizadas no Pais ou no exteri

diretamente ou por meio de su
subsidiérias, ou, ainda, por intermédio
participagdo no capital social de outr

sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo d

duracgéo indeterminado.

CAPITULO Il i CAPITAL SOCIAL E | CAPITULO Il i CAPITAL SOCIAL E
ACOES ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companh
€ de R$ 3.822.725.243,92 (trés bilhd
oitocentos e vinte e dois milhde
setecentos e vinte e cinco mil, duzen
quarend e trés reais e noventa e d
centavos), totalmente  subscrito
integralizado, dividido em 407.214.34
(quatrocentos e sete milhdes, duzenta
catorze mil, trezentas e cinquenta e t
todas nominativ

acGes ordinarias,

escriturais e sem valor nomina

Paragrafo 1° - O capital social ser
representado, exclusivamente, por ag
ordinarias e a cada acgdo ording
correspondera o direito a um voto

deliberac6es da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo poder

emitir acdes preferenciais.

Artigo 5° - O capitalsocial da Companhi
¢ de R$-3.822.725.243,92 (trés—hithde
. . . ihad
setecentos—e—vinte—e—cinco—mil—duzen
quarenta—e—trés—reals—e—noventa—e-
centaves)—R$  3.999.074.943,92  (tré
bilhbes, novecentos e noventa e n
milhdes,setenta e quatro mil, novecento
qguarenta e trés reais e noventa e (
subscrito

centavoy  totalmente

integralizado, dividido em4067214-353
{guatrocentos—e—sete-—milhBes—duzentq
catorze-mil—trezentas—e-—cinquenta—e—t
407.904.353 (quatrocerdgae sete milhdes
novecems e quatro mil, trezes e
cinquenta e trésacdes ordindrias, todg
nominativas, escriturais e sem val

nominal.

Paragrafo 1° - O capital social ser

1 - A alteragdo do artigo 5° d
estatuto social para refletii)
0s aumentos do capital soc
de
administragcéo, portanto dent
do

decorréncia do exercicio d

pelo conselho

capital autorizado, ef
opcbes outorgadas no amb
do plano de opcdo de comp
de acbes da Companh@&(ii) o
aumento do capital social n
valor de R$ 160.000.000,0
integralizado coma reserva

legal.
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Paragrafo 3° - E vedado & Companhi

emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4°- Todas as acdes de emiss
da Companhia serdo mantidas em contg
depdsito, em nome de seus respecti
titulares, em instituicdo depositar
autorizada a funcionar pela @ssdo de
Val M &W¥Mol) i Scroino

Companhia mantenha contrato de custd

or es

em vigor, sem emissdo de certificad
sendo que a instituicdo depositaria pod
cobrar dos acionistas o custo do servi¢cg
transferéncia e averbacdo da propried
das acdes escriturais, assim como o ¢
dos servicos relativos as agbes custodia
observados os limites méaximos fixad
pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme dispost
no Paragrafo 1° do Artigo 6°, 0os acionis
tém direito de preferéncia, na propaéo de
suas respectivas
de

conversiveis ou bdnus de subscricdo

participacdes,

subscricdo acoes, debéntu
emissdo da Companhia, que podera

exercido no prazo legal de 30 (trinta) dia

representado, exclusivamente, por ag
ordinarias e a cada acao ording
correspondera o direito a um voto n

deliberacbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°- A Companhia ndo poder

emitir agbes preferenciais.

Paragrafo 3° - E vedado a Companhi

emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4°- Todas as a¢bes de emisg
da Compnhia serdo mantidas em conta
depésito, em nome de seus respecti
titulares, em instituicdo depositarn
autorizada a funcionar pela Comisséo
Val M&WMol)i &roinop

Companhia mantenha contrato de custd

or es

em vigor, sem emissdo de tfcados,
sendo que a instituicdo depositaria pod
cobrar dos acionistas o custo do servicg
transferéncia e averbacdo da propried
das acdes escriturais, assim como o ¢
dos relativos  as

servicos acd

custodiadas, observados os limil

maximosfixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme dispost
no Paragrafo 1° do Artigo 6°, os acionis
tém direito de preferéncia, na propor¢cao
suas respectivas
de

conversiveis ou bbénus de subscricao

participacdes,

subscri¢ao acoes, debéntu
emisdo da Companhiague podera se

exercido no prazo leg&D (trinta) dias

2 1 Alteracdo paraabranger

todas as disposicoes legais.

Artigo 6° - O capital social da Companh
podera aumentado
R$6.000.000.000,00

reais),

ser para

(seis bilhdes
independentemente de refor|
mediante
de

Companhia, que tem competéncia p

estatutaria, deliberacéo

Conselho Administracdo q
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fixar o nUmero deagBes a serem emitida
para distribuicdo no Pais ou no exteri
sob a forma publica ou privada, o preco
prazo de integralizacdo e as dem
condicdes de emissdo, subscricdo
integralizagdo das agbes dentro do cayf
autorizado, bem como deliberapbre o
exercicio do direito de preferénci
observadas as normas legais e estatutd
em especial o disposto no Artigo 172
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 14
( lei das Sociedades por Acde} .

Paragrafo 1° - A Companhia poder
emitir acdes ou dEntures conversivei
em acdes ou bbnus de subscricdo, de
do limite do capital autorizado, sem que
acionistas tenham direito de preferéncia
com reduc¢do do prazo para o exercicio
direito de preferéncia previsto no Artig
171, Paragrafo 4°, daeL das Sociedade
por Acbes, desde que a colocacdo de
valores mobilidrios seja feita median
(a)venda em bolsa ou por meio

subscricdo publica; ou (lpermuta por
acOes, em oferta publica de aquisicao

controle, nos termos estabelecidos na le

Paragrafo 2°- Dentro do limite do capita
autorizado, e de acordo com plano que ¢
aprovado pela Assembleia Geral,

Conselho de Administracdo podeg
autorizar a Companhia a outorgar opc¢ag
compra de acdes de sua emissdo aos
Administradores, empgados ou a pesso
naturais que prestem servigos & Compal
ou a sociedade sob seu controle, g

direito de preferéncia para os acionistas
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CAPITULO 1l - ASSEMBLEIA
GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7° - A Assembleia Geral que fg
convocada e instalada deordo com g
legislagdo aplicavel e as disposi¢fes d¢
Estatuto Social tem poderes para dec
sobre todos os negocios relativos ao ob
social da Companhia e tomar todas
resolucdes que julgar convenientes a
defesa e desenvolvimento.

Artigo 8° - A Assembleia Geral dev
reunirse (a)ordinariamente, uma vez p
ano, nos 04 (quatro) primeiros meg
seguintes ao encerramento de c¢
exercicio social, para deliberar sobre
matérias previstas no Artigo 132 da L
das Sociedades por  Acdes;
(b) extraordinariamente, sempre que
interesses sociais da Companhia as
exigirem, observadas as previsq
estatutarias e legais.

Artigo 9° - A Assembleia Geral ser
convocada pelo Presidente do Conselhd
Administracdo ou, na sua auséncia,

gquem & indicar, e, no caso d
impedimento, pelo Vic®residente ddg
Conselho de Administracdo, ou

auséncia ou impedimento deste, por

(dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Gera
também podera ser convocada pe
pessoas mencionadas Paragrafo Unicq
do Artigo 123 da Lei das Sociedades |

AcOes, nas hipoteses ali mencionadas.

Paragrafo 2°- A primeira convocacao d
Assembleia Geral devera ser feita com,
minimo, 15 (quinze) dias de antecedén
da data marcada para a realizagd®

Assembleia Geral, contado tal prazo
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publicacdo do primeiro anincio ¢
convocacao, do qual constara além
local, data e hora da assembleia e a or
do dia. Caso a Assembleia Geral ndo
realize apds a primeira convocacao, S
publicado novo andmg, de segunda
convocacao, com antecedéncia minima|

08 (oito) dias.

Artigo 10 - A Assembleia Geral ser
instalada e presidida pelo Presidente
Conselho de Administracdo (ou por qug
este indicar), o qual devera indicar
secretdrio da assembleia. Necaso de
impedimento do Presidente do Conse
de Administracdo, a Assembleia Ge
devera ser instalada e presidida pelo Vi
Presidente do Conselho de Administrag
Na auséncia do VieBresidente dg
Conselho de Administracdo, a Assembl
Geral deveraey instalada e presidida p
qgualquer outro conselheiro ou diretor g
vier a ser indicado pela maioria dos vo
dos acionistas presentes a Assemb
Geral ou representados por procurag
cabendo ao presidente da Assemb
Geral indicar o secretario.

Artigo 11 - Para tomar parte e votar I
Assembleia Geral, o acionista deve pro
a sua qualidade como tal, apresentar
com até 02 (dois) dias de antecedéncig
data da respectiva Assembleia Ge
documento de identidade e comprova
expedido pelarnistituicdo depositaria, pq
original ou copia enviada por faimile.
Os acionistas representados I
procuradores deverdo exibir as procurag
até o mesmo momento e pelo mesmo nj
referido neste Artigo. Os originais d
documentos referidos neste Artjgmu suas
copias, dispensada a autenticacdo ¢
reconhecimento de firma, deverdo

exibidos a Companhia até o momento

Artigo 11 - Para tomar parte e votar I
Assembleia Geral, o acionista devevao
a sua qualidade como tal, apresentan
com até 02 (dois) dias de antecedéncig
data da respectiva Assembleia Ge
documento de identidade e comprova
expedido pela instituicdo depositaria, [
original ou copia enviada por fatmile.
Os

acionifas representados p

procuradores deverdo exibir

procuracfes até 0 mesmo momento € |
mesmo meio referido neste Artigo. (
originais dos documentos referidos ne
Artigo, ou suas copias, dispensada
autenticacdo e o reconhecimento de firy

deverdoser exibidos a Companhia até

Alteracdo para atualizacdo er
conformidade cona Ingrucdo
CVM n° 561 de 7 de abril d
2015 e a Instrugdo CVM r
570 de 18 de novembro ¢
2015.

135



abertura dos trabalhos da respect

Assembleia Geral.

momento da abertura dos trabalhos

respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poder3
participar da Assembleia Geral media
boletim de voto a distancia, nos termos
Instrucdo CVM n° 561 de 7 de abril

2015 e da Instrucdo CVM n° 570 de 18

novembro de 2015.

Artigo 12 - Sem prejuizo das dema
matérias previstas na Lei das Socieda
por AcbBes e neste Estatuto Social, é
da Ger|

e destituir os membros d

competéncia Assembleia
(i) eleger
Conselho de Administracéo e, se instala|
do

remuneragdo global

Conselho  Fiscal; (i) fixar a
dos membros
Conselho de Administracéo e da Diretor
assim como a remuneracdo dos meml
do

(iii) deiberar, de acordo com propos

Conselho Fiscal, se instalag
apresentada pela administracdo, sobr
destinagdo do lucro do exercicio e
distribuicdo de dividendos(iv) deliberar
sobre a solicitagdo de recuperacao judi
ou extrajudicial ou pedido de autofalén
pela Companhia ell decisdo sobre

forma de exercicio do seu direito de vq
em assembleias gerais de suas socied
contr o Contdolrdad )( igu e

solicitacdo de recuperacdo judicial
extrajudicial ou pedido de autofalénd
pelas Controladas(v) deliberar sobre 3
dissolucdo ou liquidagcdo da Compan
e/ou decisdo sobre a forma de exercicig
seu direito de voto em assembleias ge
de suas Controladas que trate de dissoly
ou liquidagcdo das Controladas) eleger
o liquidante, bem como o @selho Fisca
gue devera funcionar no periodo
liquidacéo; (vii) modificar o objeto socid

e/ou quaisquer alteracdes deste Estal
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Social, (viii) deliberar sobre Q
cancelamento do registro de compan
aberta perante a CVMix) deliberar sobr¢
a saida do Novo Mercado dg
BM&FBOVESPA; e (x)escolher 4
empresa especializada responsavel

determinagdo do Valor Econémico

Companhia para fins das ofertas publi
previstas nos Capitulos VIII e IX des
Estatuto Social, dentre as empre
apontadas pelo anselho de

Administracao.
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CAPITULO IV_i ADMINISTRACAO

CAPITULO IV_i ADMINISTRACAO

Secdo I- Disposicoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia é administrad
pelo Conselho de Administracdo e p
Diretoria na forma da lei e deste Estat
Social. Os conselheiros seréo eleitos f
Assenbleia Geral e os diretores ser

eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°- Os Administradores ser§
investidos nos seus cargos mediantg
assinaturapelo administrador empossad
de termo lavrado em livro proprio, sen

dispensada qualquer garantia de gestéo

Paragrafo 2°- A posse dos membros ¢
Conselho de Administracédo e da Direto
estara condicionada a prévia subscri¢ad
Termo de Anuéncia dos Administrador
nos termos do disposto no Regulamentq
Novo Mercado, bem como ao atendime
dos

requisitos legais apliodig. Os

administradores deverdo, imediatame
apos a investidura no cargo, comunical
BM&FBOVESPA a quantidade e ¢
caracteristicas de valores mobiliarios
emissdo da Companhia de que se]
titulares, direta ou indiretamente, incluin

0s seus derivatos.

Paragrafo 3°- Os cargos de Presidente
Conselho de Administracdo e de Dire
Presidente ou principal executivo

Companhia ndo poderdo ser acumula

pela mesma pessoa.

Secao |- Disposicoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia é administrad
pelo Conselho de Administracdo e p
Diretoria na forma da lei e deste Estat
Social. Os conselheiros serdo eleitos
Assembleia Geral e os diretores se

eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°- Os Administralores seraq
investidos nos seus cargos mediantg
assinaturapelo administrador empossad
de termo lavrado em livro préprio, sen

dispensada qualquer garantia de gestao

Paragrafo 2°- A posse dos membros ¢
Conselho de Administracdo e da Diretof
gque independera de caucdogstara
condicionada a prévia subscricdo

Termo de Anuéncia dos Administradon
nos termos do disposto no Regulamentg
Novo Mercadoe a adesao a Palitica pg
Divulgacédo de Informacdes Relevanteg
de Moldlios

adotada pela Companhia, que consolidg

Negociacao Valores

regras de divulgacdo de informacd
relevantes da Companhia ao publ
investidor e o uso de tais informacdes p
prépria  Companhia, bem

como ad

atendimento  dos  requisitos  legd

aplicaveis. Os administradaredeveréo
imediatamente apés a investidura
cargo, comunicar a BM&FBOVESPA
guantidade e as caracteristicas de val
mobilidrios de emissdo da Companhia
titulares,  direta @

que  sejam

indiretamente, incluindo 0s se

derivativos.

Paragrafo 3°- Os cargos de Presidente

A posse dos membros ¢
conselho de administracéo e
diretoria da Companhia fico

vinculada a aesdo a Politica

para Divulgacéo dg¢
Informacdes  Relevantes
Negociacao de Valore
Mobiliarios.
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Conselho de Administracdo e de Dire
Presidente ou principal executivo
Companhia ndo poderdo ser acumula

pela mesma pessoa.

Artigo 14 - A fixacdo da remuneracéo d
administradores é de competéncia
Assembleia Geral, de forma individual
global. Nesse (ltimo caso, cabe

Conselho de Administracdo a alocacdo
remuneragdo entre os conselheiros e

diretores.

Secao II- Conselhode Administracao.

Secdo |- Conselho de Administracao.

Artigo 15 - O Conselho de Administrac]
€ composto por, no minimo, 07 (sete) e,
maximo, 20 (vinte) membros, todos eleit
e destituiveis pela Assembleia Geral, ¢
mandato unificado de 02 (dois) and

sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1°- O término do mandato dg
membros do Conselho de Administrag
devera coincidir com a data da Assembl
Geral Ordinaria da Companhia a se real
apo6s o decurso de 02 (dois) anos

respectiva eleigéo.

Paragrafo 2°- Em cada Assembleia Ger
Ordinaria que tenha entre a ordem do d
deliberacdo sobre a elei¢cdo do Conselhg
acionistas deve

Administracdo, o0s

deliberar o numero de conselheir
efetivos a serem eleitos em tal assemb
para compor o Conselho de Athistracdo
no respectivo mandato. O Conselho
Administracdo terd um Presidente e

Vice-Presidente, que serdo nomeados |

Assembleia Geral.

Paragrafo 3°- Dos membros do Conselh
de Administracdo, no minimo 20% (vin
Consethe

por cento) deverdo ser

Artigo 15 - O Conselho de Administrac§
€ composto por, no minimo, 07 (sete) e,
méximo, 20 (vinte) membros, todos eleit
e destituiveis pela Assembleia Geral, ¢
mandato unificado de 02 (dois) ang

sendo permitida a reegio.

Paragrafo 1°- O término do mandato dg
membros do Conselho de Administrag
devera coincidir com a data da Assembl
Geral Ordindria da Companhia a

realizar ap6s o decurso de 02 (dois) a

da respectiva eleig&o.

Paragrafo 2°- Em cada Assembia Geral
Ordinaria que tenha entre a ordem do d
deliberacdo sobre a eleicdo do Conselhg
acionistas deve

Administracdo, o0s

deliberar o numero de conselheirn
efetivos a serem eleitos em tal assemb
para compor o Conselho de Administrag
no resgctivo mandato. O Conselho ¢
Administracdo terd um Presidente e

Vice-Presidente, que serdo nomeados |

Assembleia Geral.

Paragrafo 3°- Dos membros do Conselh
de Administracdo, no minimo 20% (vin
Conselhei

por cento) deverdo ser

Exclusdo de afe@ncia nao

aplicawel a Companhia.
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Independentes, conforme a definicdo

Regulamento do Novo Mercado,

expressamente declarados como tais ng
da Assembleia Geral que os eleger, se
também

considerado(s) con

independente(s) o(s) conselheiro
eleito(s) mediante faculdade pregigpelo
Artigo 141, Paragrafos 4° e 5° e Artigo 2

da Lei das Sociedades por Ages.

Paragrafo 4°- Quando, em decorréncia (
observancia do percentual referido

paragrafo  acima, resultar nume
fracionario de conselheiros, procedera
arredondanmto

Regulamento do Novo Mercado.

ao nos termos d

Paragrafo 5° - Os conselheiros devers
permanecer em seus cargos € no exer(
de suas funcdes até a posse de
substitutos, exceto se de outra forma

deliberado pela Assembleia Geral.

Independentgsconforme a definicdo d
Regulamento do Novo Mercado,

expressamente declarados como tais ng
da Assembleia Geral que os eleger, se
também

considerado(s) con

independente(s) o(s) conselheiro

eleito(s) mediante faculdade prevista p

Artigo 141, Paragrafos 4° e BRArtige-239
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4°- Quando, em decorréncia ¢
observancia do percentual referido

paragrafo  acima, resultar nime
fracionario de conselheiros, procederd
arredondamento termos

ao nos

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverg
permanecer em seus cargos e no exer(
de suas funcdes até a posse de
substitutos, exceto se de outra forma

deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 16 - No caso de auséncia
impedimento temporario do Presiden
suas funcdes deverdo ser exercidas
Na  auséncia
do

suas funcbes deverdo

Vice-Presidente.
impedimento  temporario Vied
Presidente,
exercidas pelo conselheiedetivo indicado
pelos demais conselheiros para assu
tais funcdes. No caso de auséncia
impedimento temporario de qualquer ou
conselheiro, suas funcbes deverdo
exercidas por outro conselheiro a qu
tenha outorgado poderes para tanto,
pe
conselheiro efetivo indicado pelos dem

ndo tendo havido tal outorga,

conselheiros para assumir tais funcoes.

Paragrafo Unico- No caso de vacancia ¢

qualquer cargo de conselheiro,

Presidente, ou quem o estiver substituin
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nomeara o substituto,ug servira até :
realizacdo da Assembleia Geral, na q
um novo membro devera ser eleito e ¢
mandato devera vigorar até o fim

mandato unificado dos demg
conselheiros. No caso de vacéncia

cargos de Presidente e \iPeesidente
serd convocada, pelos conselheiro
remanescentes, assembleia geral |
eleicdo de seus substitutos. Para os
deste Artigo, ocorre a vacancia com
destituicdo, morte, rendncia, impedimer
comprovado, invalidez ou ausénd
injustificada por mais de 03 (trés) reunid

consecutivas.

Artigo 17 - O Conselho de Administrag)
relnese, ordinariamente, 04 (quatro) vez
por ano, e, extraordinariamente, sem
que convocado pelo Presidente ou p
Vice-Presidente do Conselho (
Administracdo ou por deliberaco

maioria dos seus membros ou, aindar
solicitagdo da Diretoria. Para ser valida
convocacdo deve ser feita cd
antecedéncia minima de 08 (oito) di
devendo indicar a data, o horério e o lo
da reunido, sendo que a reunido dey
acontecer na sede social ou em outro Iq
a ser inforrmdo no ato da convocacd
juntamente com os assuntos da ordem

dia.

Paragrafo 1°- E dispensada a convocag
se estiverem presentes na reunido todo|

conselheiros.

Paragrafo 2°- Os conselheiros podera
ser convocados mediante envio de ca
com avwso de recebimento, fagimile ou

mensagem eletronica.

Artigo 18 - As reunifes do Conselho ¢

Administracdo ser@o presididas pe
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Presidente do Conselho de Administrag
ou, na sua auséncia, por quem este ind
e, no caso de impedimento, pelo \ig
Presidente do Conselho de Administrag
(ou, na auséncia deste, por outro mem
nomeado pela maioria dos votos ¢
demais conselheiros). As reunides se|
instaladas com a presenca da maiorid
seus membros efetivos. Nas reunides,
conselheiro poderd seepresentado po
outro conselheiro a quem tenha outorgyg
poderes para tanto e podera enviar seu

por escrito, inclusive por fagimile.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente, o
conselheiros poderdo participar d
reunides por conferéncia telefénicau
videoconferéncia, desde que
possibilidade tenha sido indicada
anuncio da respectiva convocacéo. N¢
caso, a ata devera ser transmitida pof
simile ao conselheiro que assim particig
a qual devera ser retransmitida
Companhia apés assinadgoor tal
conselheiro.

Artigo 19 - Cada conselheiro tera direito|
01 (um) voto nas reunifes do Conselho
Administracdo, seja pessoalmente ou

representante nomeado, o qual dey
apresentar a procuracdo especifica pal
reunido em pauta e o votosceito do
membro do Conselho de Administrag
ausente, incluindo sua  respecti
justificativa. Serdo considerados validos
votos dos membros do Conselho

Administracdo que tenham sido enviag
por escrito, antes da reunido do Conse
de Administrac@o.As deliberacdes d
reunido serdo validas se contarem cor
voto favoravel da maioria dos conselhei
presentes a reunido. As deliberag

deverdo ser lavradas em atas e registrg
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no Livro de Atas de Reunides do Conse
de

contiverem deliberacbes destinadas

Administracdo e, sempre (¢
produzir efeitos perante terceiros, sé
extratos devem ser arquivados no regig
do

publicados.

comércio competente e  serg

Artigo 20 - Compete ao Conselho ¢
Administracéo: (i) eleger e destituir o
diretores e fixar suas atribuig8es, incluin
o Diretor de Relacdes com Investidorg
(i) fixar a orientagcdo geral dos negdcios
Companhia e de qualquer de sl
Controladas; (iii) aprovar os planos d
trabalho e orgamentos anuais, planos de
investimentos e 0s novos programas
expansdo da Companhia e de s
Controladas, incluindo aquisicdes, bg
como acompanhar a sua execug
(iv) fiscalizar a gestdo dos diretorg
examinando, a qualquer tempo, as a
livros e papéis da Cgmanhia e de sua
Controladas, solicitando informagfes so
contratos celebrados, ou em vias

celebracdo, e quaisquer outros af

(v) convocar a Assembleia Geral, n
termos dos Artigos 7° e 9° acima, sem
gue necessario ou exigido por lei e 1
Estatuto Socig

termes deste

(vi) manifestarse sobre o relatério d
administracdo e as contas apresentd
pela Diretoria e demonstracgdes financei
anuais e/ou intermediarias e propor
destinacdo do lucro liquido de ca
exercicio; (vii) deliberar sobre a@&missao
de ac¢des ou bbnus de subscricdo, dentr
limite do capital autorizaddyiii) autorizar

a aquisicdo pela Companhia de ac¢deg

emissao da Companhia (@gra
manutencdo em tesouraria, cancelams
e/ou posterior alienacdo; ou ({Mr

doacdo; (ix) autorizar as operacdes

Artigo 20 - Conpete ao Conselho d
Administracéo: (i) eleger e destituir o
diretores e fixar suas atribui¢des, incluin
o Diretor de Relagbes com Investidor
(ii) fixar a orientacdo geral dos negdci
da Companhia e de qualquer de s
Controladas; (iii) aprovar os [anos de
trabalho e orcamentos anuais, os plano
investimentos e 0s novos programas
expansdo da Companhia e de s
Controladas, incluindo aquisicbes, be
como acompanhar a sua execug
(iv) fiscalizar a gestdo dos diretorg
examinando, a qualqueéempo, as atas
livros e papéis da Companhia e de s
Controladas, solicitando  informacgd
sobre contratos celebrados, ou em vias
celebracdo, e quaisquer outros at
(v) convocar a Assembleia Geral, n
termos dos Artigos 7° e 9° acima, sem
que neessario ou exigido por lei e ng
Estatuto Soci

termos deste

(vi) manifestarse sobre o relatério d
administracdo e as contas apresentg
pela Diretoria e demonstra¢@es financei
anuais e/ou intermediarias e propor
liguido de d=m

exercicio; (vii) deliberar sobre a emissa

destinacdo do lucro
de ac¢des ou bdnus de subscricdo, dentr
limite do capital autorizaddyiii) autorizar

a aquisicdo pela Companhia de acdeg

emissao da Companhia (@ara
manutencdo em tesouraria, cancelamg
e/ou posteor alienacdo; ou (kpor

doacéo; (ix) autorizar as operacgdes
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resgate, reembolso ou amortizacao
acOes de emissdo da Companhia previ
em lei; (x) autorizar a compra de acdes
emissdo da Companhia, quando, resol
a reducdo do capital mediante restituic
em dinheiro, de parte do lea das acoes,
preco destas em bolsa for inferior ou ig
a importancia que deve ser restitui
(xi) deliberar sobre a emisséo
debéntures conversiveis ou ndo em aq
(observado o disposto no Artigo 6
Paragrafo 1° deste Estatuto Social
de

conversiveis em acdes),

relacdo a emissao debéntur
e de nog
promissorias para distribuicdo publica n
termos da Instrugdo CVM B4 de 1° dg
novembro de 1990, conforme alterag
e destituir os auditor
da

(xiii) autaizar a captacdo de empréstim

(xii) nomear
independentes Companh
ou financiamentos em valor agrega
a R$0.000.000,00 (sessen

milhGes de reais), exceto opera¢des

superior

refinanciamento, prorrogacdo ou alteraq
de operacdes de captagdo de emprésti
anteriormen

ou financiamentos

contratadas pela Companhia, c
competéncia sera da prépria Diretor
(xiv) autorizar a alienacdo ou oneragéo
bens do ativo permanente da Compar
ou de qualquer de suas Controladas,
valor agregado superior

R$60.000.000,00 (sessenta milhGee
reais); (xv)autorizar a prestacdo @
garantias reais ou pessoais de qualdg
natureza pela Companhia ou de qualq
de suas Controladas a obrigacdes
terceiros, de qualquer valor, fican(
dispensada a prévia aprovacao qua
(a)tratarse de prestagd de fianca em

contrato de locacdo para moradia

funcionario ou diretor; e (luando o

resgate, reembolso ou amortizagédo
acles de emissdo da Companhia previ
em lei; (x) autorizar a compra de acdes
emissao da Companhia, quando, resol\
a reducdo do capital mediantestiuicao,
em dinheiro, de parte do valor das a¢6e
preco destas em bolsa for inferior ou ig
a importancia que deve ser restitui
(xi) deliberar sobre a emisséo
debéntures conversiveis ou ndo em aq
(observado o disposto no Artigo €
Paragrab 1° deste Estatuto Social €
de

conversiveis em acdes),

relagdo a emissao debéntu
e de ng
promissorias para distribuicéo publica n
termos da Instrucdo CVM 566 de 1° dg
julho de 2015 (xii) nomear e destituir o
auditores independentes da Contgpan
(xiii) autorizar a captacdo de empréstin
ou financiamentos em valor agrega
a R$0.000.000,00 (sessen

milhdes de reais), exceto operacdes

superior

refinanciamento, prorrogagéo ou alterag
de operacdes de captacdo de emprésti
anteriormentg

ou financiameatos

contratadas pela Companhia, ¢
competéncia sera da propria Diretor
(xiv) autorizar a alienagc&o ou oneracéo
bens do ativo permanente da Compan
ou de qualquer de suas Controladas,
valor agregado superior

R$60.000.000,00 ¢essenta milhdes d
reais); (xv)autorizar a prestacdo (
garantias reais ou pessoais de qualg
natureza pela Companhia ou de qualq
de suas Controladas a obrigagfes
terceiros, de qualquer valor, fican
dispensada a prévia aprovagcdo qua
(a)trata-se de prestacdo de fianca ¢
contrato de locacdo para moradia

funcionario ou diretor; e (luando o

terceiro for empresa do mesmo gru

17 Alteracdo para atualizac3

da instrucdo CVM em vigor;
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terceiro for empresa do mesmo gru
econdmico da Companhia, hipéteses e
em relacdo as quais nao incide a vedad
do Artigo 25 deste Estatuto Socig
(xvi) autorizar a realizacdo de atos q
importem em rendncia de direitos pg
Companhia ou por qualquer de sy
Controladas em valor agregado superig
R$60.000.000,00 (sessenta milhdes
reais); (xvii) fixar as condicbes gerais
autorizar a celebracdo de contmatpela
Companhia ou por qualquer de sU
Controladas em valor agregado superig
R$60.000.000,00 (sessenta milhdes
reais); (xviii) pronunciarse sobre 09
assuntos que a Diretoria lhe apresel
para sua deliberacdo ou a ser
efal;

sobre a suspensédo

submetidos a  Assembleia
(xix) deliberar
atividades da Companhia e de qualquel
suas Controladagxx) avocar, a qualque
tempo, o exame de qualquer assu
referente aos negdcios da Companhi
suas Controladas que néo estejam na e
de competénei privativa da Assemblei
Geral; (xxi) deliberar sobre qualqug
negécio entre, de um lado a Compan
(ou qualquer de suas Controladas) e,
outro lado, quaisquer de seus acionig
diretos indiretq

controladores, ou

(xxii) propor, para deliberacdo ¢
Assembleia Geral, a destinagédo a ser d@
ao saldo remanescente dos lucros de (¢
exercicio;  (xxiii) declarar  dividendog
intermedidrios e intercalares, bem co
juros sobre o capital proprio nos termos
Lei

legislagdo aplicivel, ad referendum

das Sociedades por Acdes e

Assembleia Geral Ordinarigxxiv) definir
a lista triplice de empresas espdicadas

em avaliacdo econ6mica de empresas,

a elaboracdo de laudo de avaliacédo

econdmico da Companhia, hip6teses e
em relacdo as quais ndo incide a vedq
do Artigo 25 deste Estatuto Sogig
(xvi) autorizar a realizacdo de atos (
importem em renuncia de direitos p¢
Companhia ou por qualquer de sU
Controladas em valor agregado superiq
R$60.000.000,00 (sessenta milhdes
reais); (xvii) fixar as condicbes gerais
autorizar a celelicdo de contratos pe
Companhia ou por qualquer de sU
Controladas em valor agregado superig
R$60.000.000,00 (sessenta milhdes
reais); (xviii) pronunciarse sobre 09
assuntos que a Diretoria lhe apreser
ser

para sua deliberacdo ou a

submetide a Assembleia Geral

(xix) deliberar sobre a suspensédo (
atividades da Companhia e de qualquet
suas Controladagxx) avocar, a qualque
tempo, o exame de qualquer assu
referente aos negocios da Companhi
suas Controladas que ndo estejam
esfea de competéncia privativa (
Assembleia Geral;(xxi) deliberar sobre
gualguer negécioacima R$ 500.000,0
(quinhentos mil reaisgntre, de um lado
de

Controladas) e, de outro lado, quaisquel

Companhia (ou qualquer su
seus acionistas controladoretiretos ou
indiretos; (xxii) propor, para deliberacd
da Assembleia Geral, a destinagdo a
dada ao saldo remanescente dos lucro
cada exercicio(xxiii) declarar dividendos
intermediarios e intercalares, bem co
juros sobre o capital préprio nosres da
Lei das Sociedades por Acles e

legislacdo aplicavel, ad referendum

Assembleia Geral Ordinarigxxiv) definir
a lista triplice de empresas especializal

em avaliacdo econ6mica de empresas,

a elaboracdo de laudo de avaliacido

21 Atualizagdo para adequar
politica de partes relacionad

da Companhia;
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acbes da Companhia, nos casos de ol
publica de aquisicdo de acdes p
cancelamento de registro de compan
aberta ou para saida do Novo Merca
(xxv) aprovar acontratacdo de instituicd
depositaria prestadora dos servigos
acoOes escriturais; (xxvi) estabelece
remuneragdo variavel aos administrado
(xxvii) determinar a contratagdo ou

designacdo de executivos para compor
auxiliar a administracdo da Comrhia;
(xxviii) manifestarse favoravel oy
contrariamente a respeito de qualg
oferta publica de aquisicdo de acdes

tenha por objeto as a¢bes de emissaq
Companhia, por meio de parecer pré
fundamentado, divulgado em até

(quinze) dias da puldacdo do edital d
oferta publica de aquisi¢cdo de acdes,
devera abordar, no minimo @
conveniéncia e oportunidade da ofe
publica de aquisicdo de ac¢des quanto
interesse do conjunto dos acionistas e
relacdo a liquidez dos valores mobiliari
de sua titularidade; (l@s repercussodes (
oferta publica de aquisicdo de acdes sq
os interesses da Companhia; ¢s)planos
estratégicos divulgados pelo ofertante

relacdo a Companhia; (dutros pontos

gue o0 Conselho de Administragq
considerar peinentes, bem como 3§
informacbes  exigidas pelas regn

aplicaveis estabelecidas pela CVWixix)
manifestarse previamente sobre a forn
de exercicio do direito de voto dg
Companhia em assembleias gedsq
sociedadesm que a Companhia poss
e/oem

participago societaria

Controladas; (xxx) nomear, dar possg
rendncia e substit

de Auditor

aceitar
do

destituir,
membros Comité

observadas as

disposicdes

acbes da&Companhia, nos casos de ofe
publica de aquisicdo de acdes p
cancelamento de registro de compan
aberta ou para saida do Novo Mercal
(xxv) aprovar a contratacdo de instituic
depositaria prestadora dos servigos

acles escriturais; (xxvi) estalelecer
remuneracdo variavel aos administrado
(xxvii) determinar a contratacdo ou

designacéo de executivos para compo
auxiliar a administracdo da Companh
(xxviii) manifestarse favoravel oy
contrariamente a respeito de qualq
oferta publica d aquisicdo de ag¢bes
tenha por objeto as acbes de emissag
Companhia, por meio de parecer pré
fundamentado, divulgado em até

(quinze) dias da publicacdo do edital
oferta piblica de aquisicdo de acbes,
devera abordar, no minimo @
conweniéncia e oportunidade da ofe
publica de aquisicdo de a¢Bes quanto
interesse do conjunto dos acionistas e
relacdo a liquidez dos valores mobiliéri
de sua titularidade; (I@s repercussdes (
oferta publica de aquisicao de acdes sq
os intereses da Companhia; (0} planos
estratégicos divulgados pelo ofertante

relacdo a Companhia; (dutros pontog

que o Conselho de Administraci
considerar pertinentes, bem como
informacbes exigidas pelas reg

aplicaveis estabelecidas pela CV#xix)
manifestarse previamente sobre a forn
de exercicio do direito de voto dg
Companhia em assembleias geds
sociedadesm que a Companhia poss
e/em

participacéo societaria

Controladas; (xxx) nomear, dar poss¢
rendncia e subusiit
de Auditor

disposicdes

aceitar
do

destituir,
membros Comité

observadas as
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regulamentacdo em vigo(xxxi) fixar a
remuneracdo dos membros do Comité
Auditoria, bem corm fixar o or¢camentd
anual ou por projeto destinados a cobri
despesas para o funcionamento do Co
de Auditoria, incluindo custos col
contratacdo de prestadores de servigd
consultores externog(xxxii) examinar e
aprovar o regimento interno, bemnco as
regras operacionais, em género, p
funcionamento do Comité de Auditori
(xxxiii) reunirse,

ao menos

trimestralmente com o Comité ¢
Auditoria; e (xxxiv) examinar e avaliar o
relatérios semestrais e anuais do Comité

Auditoria.

regulamentacdo em vigofxxxi) fixar a
remuneracdo dos membros do Comité
Auditoria, bem como fixar o orcamen
anual ou por projeto destinados a cobirir
despesas para o funcionamentoGitomité
de Auditoria, incluindo custos cof
contratacdo de prestadores de servicg
consultores externogxxxii) examinar e
aprovar o regimento interno, bem como
regras operacionais, em género, p
funcionamento do Comité de Auditori
(xxxiii) reunirse;——ae——menos,
trimestralmente-sempre que

necessaricom o Comité de Auditorjae

julgarer

(xxxiv) examinar e avaliar os relatorig
semestrais— e anuais do Comité d

Auditoria.

31 Alteracdo para adequar
do

administragéo.

praticas conselho

Secéo T Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria serd composta po
no minimo, 03 (trés) e, no maximo,

(oito) membros, residentes no Bras
acionistas ou ndo, sendo 01 (um) Dire|
01
Presidente de Financas e de Relagfes
01

Presidente de Lubrificantes;

Presidente; (um) Diretor Vieg

Investidores; (um) Diretor ive
01 (u
Diretor Vice- Presidente Juridico; 01 (un
Diretor Vice-Presidente de Infraestrutur
e; 03 (trés) Diretores Executivos s€
designacdo especial, podendo quald

diretor cumular mais de um cargo.

Paragrafo 1°- O mandato dos diretore
serd de 02 (dois) anos, sendo permitid

reeleicao.

Paragrafo 2°- Os diretores permanecer
em seus cargos até a posse de
substitutos, exceto se de outra for

deliberar o Conselho de Administracao.

Secéo lllT Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria sera composta po
no minimo, 03 (trés) e, no maximo,

(oito) membros, residentes no Brag
acionistas ou ndo, sendo 01 (um) Dire
Presidete; 01 (um) Diretor—\ice-
Presidente-de-Financagle Relagdes cor
Investidores;—01—{um)—Diretor—Viece
Presidente—de—Lubrificantespl (um)
Diretor Vice-Presidente Juridicddd—{um)
Diretor-Vice-Presidente-deInfraestrutur
e (85 (trés cinco) Diretores Exeutivos,
podendo qualquer diretor cumular mais

um cargo.

Paragrafo 1°- O mandato dos diretorg
serd de 02 (dois) anos, sendo permitid

reeleico.

Paragrafo 2°- Os diretores permanecerg
em seus cargos até a posse de
substitutos, exceto se deutra forma

deliberar o Conselho de Administracéo.

Alteracdo nos cargos d

diretoria para melho
estrutu

da

adequacao a
administrativa  atual

Companhia.
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Paragrafo 3° - No caso de auséncia ¢
impedimento temporario de qualquer d
diretores, o Conselho de Administrac
indicara o substituto interino de tal diret

temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia ¢

qualquer cargo de diretor, um no
membro deve ser eleito pela proxin
reunido do Conselho de Administraca
gue deve ocorrer em, Nno maximo,

(trinta) dias apds tal vacancia. Para os
deste Artigo, ocorre a vacéncia com
destituicdo, morte, renuncia, impedimer
comprovado, invalidez ou aéncia
injustificada por mais de 30 (trinta) di

consecutivos.

Paragrafo 3°- No caso de auséncia (
impedimento temporario de qualquer d
diretores, o Conselho de Administrag
indicard o substituto interino de tal diret

temporariamente ausente.

Paragrafo 4°- No caso de vacancia ¢

qualquer cargo de diretor, um no
membro deve ser eleito pela proxin
reunido do Conselho de Administracg
que deve ocorrer em, no maximo,

(trinta) dias apds tal vacancia. Para os
deste Artigo, ocorre a vacancia com
destituicdo, morte, rendncia, impedimen
comprovado, invalidez ou auséng
injustificada por mais de 30 (trinta) di

consecutivos.

Artigo 22 - A Diretoria reunirse-a sempre
gue convocada por qualquer dos direto
A presenca da maioria dos diretof
constitui quorum para a instalacdo d
reunifes. Cada diretor tem direito a
(um) voto nas reunides. As deliberagbes
Diretoria serdo validase contarem com
voto favoravel da maioria dos diretor
presentes. Caso haja empate, cal
exclusivamente ao Diretor Presidente

voto de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunidg
devem ser lavradas no Livro de Atas

Reunides da Diretoria.

Artigo 23 - A gestdo da Companhia cabe
a Diretoria, tendo os diretores plen
poderes para gerir 0s negocios sociais
acordo com suas atribuicbes e sujeito
disposicbes estabelecidas na lei e nf

Estatuto Social.

Paragrafo 1°- Sem prejuizoao disposta

no caput deste Artigo 23, cabe a Diretol

Artigo 23 - A gestdo da Companhia cabe
a Diretoria, tendo os diretores plen
poderes para gerir 0os negocios sociais
acordo com suas atribuicbes e sujeito
disposicBes estabelecidas na lei e ng

Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao dispost

no caput deste Artigo 23, cabe a Direto

Alteracdo nos cargos d
diretoria para melho
adequaca a estrutursg
administrativa  atual da

Companhia. As atribui¢bes d

Diretor Vice Presidents

Financeiro serdo agregadas
do

atribuicbes Direto

Presidente.
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(i) deliberar sobre todas as matérias
ndo forem de competéncia privativa
Assembleia Geral ou de competéncia
Conselho de Administracadii) admitir e
demitir empregados, fixar os niveis
remuneracdo do pessoal, criar e exting
cargos; (iii) elaborar os planos d
investimento e os orgcamentos de opera
(iv) transigir, renunciar, desistir, faz
acordos, firmar compromissos, contr
obrigacdes, fazer aplicacbes de recur
adquirir e aknar bens moéveis e imovei
conceder avais, fiangas ou outras garan
observando o disposto no Artigo
abaixo;(v) levantar balancos semestrais
intermediarios, guando indicad
(vi) elaborar o relatério e as demonstrag
de

sobre a

financeiras cada ex&m; e

(vii) deliberar abertura

manutenc¢do de filiais, sucursais, agénc
escritorios ou representacdes
Companhia em qualquer parte do territg

nacional ou no exterior.

Paragrafo 2° - Compete privativament

ao: (i) Diretor_Presidente: (a) executar €

fazer executar as deliberagbes

Assembleia Geral e do Conselho
Administracéo; (bpeterminar e promove
a execucdo e implementagéo das politi
estratégias, orcamentos, projetos

investimentos e demais condic¢des do pl
de negéciodda Companhia; (@oordenar
dos demais diretor

as atividades

observadas as atribuicdes especifi

previstas neste Estatuto Social; gdgsidir
as reunides de Diretoria; e (@pnter
permanente coordenag¢do da atuacao
demais diretores, tracando asrettizes
empresariais,

juridicas, politica

corporativas e institucionais n

desenvolvimento das atividades

(i) deliberar sobre todas as matérias
ndo forem de competéncia privativa
Assembleia Geral ou de competéncia
Conselho de Administracadii) admitir e
demitir empregadsy fixar os niveis de
remuneracdo do pessoal, criar e exting
cargos; (iii) elaborar os planos d
investimento e os orgcamentos de opera
(iv) transigir, renunciar, desistir, faz
acordos, firmar compromissos, contr
obrigacdes, fazer aplicacBes decursos,
adquirir e alienar bens mdveis e imdve
conceder avais, fiancas ou outras garan
observando o disposto no Artigo
abaixo;(v) levantar balancos semestrais
indicad

intermediérios, guando

(vi) elaborar o relatéorio e 4

demonstracbes rfanceiras de cad
exercicio; gvii) deliberar sobre a abertu
e manutencdo de filiais, sucursa

agéncias, escritorios ou representagtes
Companhia em qualquer parte do territ§

nacional ou no exterior.

Paragrafo 2° - Compete privativament

ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar €

fazer executar as deliberacdes

Assembleia Geral e do Conselho
Administracéo; (b) determinar e promov
a execucgdo e implementacdo das politi
estratégias, orcamentos, projetos

investimentos e demais condigdao plano
de negdcios da Companhia; (c) coorde
dos demais diretor

as atividades

observadas as atribuicbes especifi
previstas neste Estatuto Social; (d) pres
as reunibes de Diretoria; e (e) man
permanente coordenacdo da atuacdo
demais detores, tracando as diretriz
empresariais,

juridicas, politica

corporativas e institucionais n

desenvolvimento das atividades
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Companhig; (ii) Diretor Vice-Presidente
de

Investidores (@) planejar, implementar

Financas e de Relacdes co

coordenar a politica financeirada
Companhia, além de organizar, elaborg
controlar o orgcamento econdmico

Companhia; (broordenar, administra
dirigir e supervisionar o trabalho ¢
relagbes com o mercado de capit
representar a  Companhia pera
amdis de

mercado, a CVM, as Bolsas de Valores

acionistas, investidores,

Banco Central do Brasil e os dema

orgdos relacionados as  atividag
desenvolvidas no mercado de capitais,
Brasil e no exterior; (c) prestar todas
informagbes exigidas pela legislacdo
regulamentacdodo mercado de valore
mobilidrios; (d)planejar e executa
politicas de gestdo em sua area
competéncia; (e)lanejar; executar

administrar as operacfes de fusdeq
aquisicbes a serem realizadas p
Companhia, bem como zelar pela regy
execucdo e cuprimento dos contrato
oriundos dessas operacoes;

(f) representar a Companhia, no Brasil
no exterior, junto a orgaos, instituicd
financeiras ou empresas envolvidas
de

operagdes fusbes e

(iii) Diretor

aquisi¢d
de

executar

Vice-Presidente

Lubrificantes: (a) planejar,

administrar as atividades comerciais

N

Companhia relativas a atividade

lubrificantes e oleos basicos, inclusive
atividades relacionadas a comercializa
de dados produtos de fabricacao
Companhia, no mercado interno

externo; (b)estabelecer diretrizes de m
de produtos e correspondentes canaig
comercializagcdo nos mercados extern

interno; e (cyarticipar no estabelecimen

Companhiag; (f) planejar, implementar

coordenar a politica financeira (¢
Companhia, além de organizar, elaborg

contolar o orcamento econdmico (

(9

politicas de gestdo em sua area

Companhia; planejar e execul

competéncia; (h) planejar; executar

administrar as operacdes de fusfeg
aquisicbes a serem realizadas p
Companhia, bem como zelar pela regy
execucé e cumprimento dos contrat
oriundos dessas operacbes; e

representar a Companhia, no Brasil ou
exterior, junto a Orgdos, instituicog
financeiras ou empresas envolvidas

de fusbes e

operacgdes aquisicg
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das diretrizes da distribuicdo dos produ
de da

(iv) Diretor Vice - Presidente Juridica

lubrificantes Companhi

(a)organizar, controlar, coordenar
supervisionar 0s assuntos e as atividg
de carater juridico da Companhia, em s
técnicos,

aspectos operaciong

institucionais e estratégicos;

(b) organizar, controlar, coordenar

supevisionar a contratacao a

profissionais externos vinculados
prestacdo de servico na &rea juridi
de

supervisionar g

Vice - Presidente
@
execucdo dos projetos de infraestrutural

(b)

das

(v) Diretor

Infraestrutura :
Companhia; participar n
estabelecimento diretrizes ¢
negécios de logistica da Companhia e s
Controladas, e; (c) determinar, promove
supervisionar a execucgéo e implementa
de esratégias e projetos de nov
de

Companhia, ejvi) Diretores Executivos

investimentos infraestrutura

sem designacao especialesempenhar g

funcdes que lhes forem atribuidas p
Conselho de Administracdo ou p€
Diretor

Presidente, na consecucgéo

objeto social da Companhia.

| oo 2 distribuicio.d "
do—lobricantes—da Comsanhiafii)

Diretor Vice - Presidente Juridica (a)

organizar, controlar,  coordenar

supervisionar 0s assuntos e as atividg
de carater juridico da Companhia, em s
técnicos

aspectos operacionais

institucionais e estratégicos; e

organizar, controlar,  coordenar
supervisionar a contratacao
profissionais  externos vinculados

prestacdo de servico na area juridi
~ . i a

Companhiafiii) Diretor de Relacdo com

Investidores: (a) coordenar, administra

dirigir e supervisionar o trabalho ¢

relacbes com o mercado de capitg

representar a Companhia  pera
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acionistas, investidores, analistas

mercado, a CVM, as Bolsas de Valoreg
Banco Central do Brasil e os demj
orgdos relacionados as  atividadg
desenvolvidas no mercado de capitais,
Brasil e no exterior; (b) prestar todas
informacbes exigidas pela legislacédo
regulamentacdo do mercado de valg
mobiliarios; e (c) planejar e execut
politicas de gestdo em suare@a de

competénciae (iv) Diretores Executivos:

desempenhar as fungbes que lhes fo
atribuidas pelo Conselho de Administrag
ou pelo Diretor Presidente, na consecu

do objeto social da Companhia.

Artigo 24 - A Companhia serd
representada ativa e passivamente,
juizo ou fora dele, com observancia ¢
seguintes critérios: (i) nas assembleig
gerais de acionistas e reunides de quoti
de sociedades das quais a Companhia
02ddis)

diretores em conjunto, sendo um dele

acionista ou quotista, por

Presidente, mediante
do
Administracdo, que indicara a forma

Diretor préy

autorizacdo Conselho Q
voto a ser proferido;(ii) nos atos ol
operacBes que criem obrigacbes par
Companhia ou exonerem terceirade
obrigacdes para com a Companhia,p@)
02 (dois) diretores em conjunto, quan
envolverem valor de ¢
R$15.000.000,00 (quinze milhdes

(b)por 02 (dois) diretores er

agregado

reais);
conjunto, sendo um deles o Diref
Presidente, quando envolvere valor
a R%.000.000,0Q
(quinze de
R$60.000.000,00 (sessenta milhdes

reais), com prévia autorizacdo do Con

agregado superior

milhdes reais) e 4

de Algadas, mencionado nos Paragrafo
ao 5° deste Artigo; e (por 02 (dois)

Artigo 24 - A Companhia serd
representada ativa @assivamente, er
juizo ou fora dele, com observancia d
seguintes critérios:(i) nas assembleig
gerais de acionistas e reunides de quoti
de sociedades das quais a Companhia
02 (doi

diretores em conjunto, sendo um efelo

acionista ou quotista, por

Presidente, mediante
do

Administracdo, que indicara a forma

Diretor préy

autorizacao Conselho q
voto a ser proferido;(ii) nos atos ou
operacbes que criem obrigacdes par
Companhia ou exonerem terceiros

obrigacdes para com a Companhia,p@)
02 (dois) diretores em conjunto, quan
envolverem valor agregado de até

15.000.000,00 (quinze milhdes de rea
(b) por 02 (dois) diretores em conjuni
sendo um deles o Diretor Presiden
quando envolverem valor agrega
superior a R$ 15.000.0M (quinze
milhdes de reais) e até R$ 60.000.000
(sessenta milhdes de reais), com pré
autorizacdo do Comité de Alcadg
mencionado nos Paragrafos-3%-ao-52-d
Artigeo; mencionado no Artigo 27

17 Atualizacdo para refletir
forma & representacdo (
Companhia;

2 - Atualizacao de Referéncia;
3 1 Alocagdo do comité d
alcadas para o capitulo V ¢

Estatuto Social.
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diretores em conjun, sendo um deles
Presidente, mediante
do
Administracdo, quando envolverem val
a R®.000.000,0Q

(sessenta milhGes de reai§i) na outorga|

Diretor préy

autorizacdo Conselho q

agregado superior

de procuracéo, por 02 (dois) diretores
conjuntg sendo um deles o Diretq
Presidente, observada a necessidade
do
Administracdo para negécios de va
agregado acima de R3®.000.000,0Q

(sessenta milhdes de reais), nos terr

aprovacao prévia Conselho

deste Estatuto Social; @v) nos demaig
atosou operaces, por 02 (dois) direto

em conjunto.

Paragrafo 1°- As procurac¢des outorgad
pela Companhia devem conter pode|
de

determinado, entendende como tal ag

especificos e prazo vigéng
procuracdes cuja vigéncia tem seu térm
expressamentginculado a pratica do at
ou operacdo para

as quais

especificamente outorgadas.

Paragrafo 2°- Sem prejuizo do dispost
no Paragrafo Primeiro deste Artigo 24,
procuragBes para fins judiciais, sal
revogacdo expressa, sdo outorgadas
Compankia pelo tempo de duracdo d

processos nelas especificados.

Paragrafo 3°- Os atos de valor agregac
superior a R$5.000.000,00
milhdes de reais) e até RB$.000.000,0(
(sessenta milhdes de reais) deverdo

(quinz

previamente aprovados pelo Comité

Alcadas.

Paragrafo 4° - A Companhia tera un

Comité de Algadas, que tera funcdes

Paragrafos 1° e 2° do referido Artigo(c)
por 02(dois) diretores em conjunto, sen
um deles o Diretor Presidente, media
prévia autorizacdo do Conselho

Administracdo, quando envolverem va
agregado superior a R$ 60.000.000
(sessenta milhdes de reai@)) na outorga
de procuragéo(a) por @ (dois) diretores
em conjunto, quando a procuracdo T
possuir valor ou quando envolver val
agregado de até R$ 15.000.000,00 (qui
(b) por 02 (doi

diretores em conjunto, sendo um dele

milhdes de reais);
Diretor Presidente, quando a procurag
ervolver valor
15.000.000,00 (quinze milhdes de reg
até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdeg

reais), com prévia autorizacdo do Conj

agregado acima R

de Alcadas, mencionado no Artigo 27
Paragrafos 1° e 2° do referido Artigo; e
por 02 (dois) direires em conjunto, send
um deles o Diretor Presidente, media
prévia autorizacdo do Conselho

Administracdo, quando a procurag
envolver valor agregado superior a

60.000.000,00 (sessenta milhdes de reg
e (iv) nos demais atos ou operagoes, [

(dois) diretores em conjunto.

Paragrafo 1°- Nos casos indicados n(
itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artig
24, o Conselho de Administracdo po
permitir que qualquer diretor O
procurador constituido na forma deg
artigo represente a Compankia tais atog

ou operacoes.

Paragrafo 2%° - Exceto as procuraco€
para fins judiciaisas demaisprocuragdeg
outorgadas pela Companhia devem cot
poderes especificos e prazo de vigérn

determinado, entendende como tal as
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orgao colegiado da Companhia para fing
definicdo dos limites de atuacdo d

Diretores, composto por 04 (quatr
membros, quais sejam, o Presidente
Conselho de Administracdo, o Vic
Presidentelo Conselho de Administraca
o Diretor Presidente e o Diretor Vic
Presidente Financeiro e de Relacdes (

Investidores.

Paragrafo 5°- Os membros do Comité d
Alcadas deverdo participar das reunid
para as quais serdo previame
convocados, mediantearta com aviso d
recebimento, fasimile ou mensagen
eletrdnica, pelo Presidente do Conselhg
Administracdo ou por qualquer membro
proprio Comité de Algadas ou da Direto
da Companhia. As reunides, que ocorre
preferencialmente, na sede ou ema das
filiais da Companhia, e que poderdo se
de

conferéncia telefonica, serdo lavradas

forma ndo presencial, mediar
ata, em livro préprio, que serdo arquivag

na sede da Companhia.

Paragrafo 6°- O quorum de instalagao
de deliberacdo dasueibes do Comité d
Alcadas se perfaz com a presenca de
(dois) dos seus membros, sendo um d
necessariamente o Presidente do Cons
de Administracdo, que tera o voto

gualidade no caso de empate.

procuracfes cuja vigéncia tem seu térm
expressamente vinculado a pratica do
Oou operagdo para

as quais ¢

especificamete outorgadas.

Paragrafo 3%2° - Sem-prejuizo-do-dispest
procuragbes para fins judiciais, sal
revogacdo expressa, sdo outorgadas
Companhia pelotempo de duracdo dg

processosielas-especificados

Paragrafo-3%-Os-atos-de-valor-agrega
. ’ i
milhdes-de-reais)-e-até-R$-60.000.000
i1ha is ~
. lo_ Comité
Aleadas.

Pariarafo_40 i Cun
4a o ' * funes
fraio_colodi 15 C . )
lo_definicio_dos_limites_d -

154




Artigo 25 - S8o expressamente vedad
sendo nulos e ineficazes em relagéag
Companhia, os atos praticados |
conselheiros, diretores, procuradores
funcionarios, em negdcios estranhos
objeto social, neles incluidos a presta
de fianca, aval, endosso ou quaisq
garantias ndo relacionadas ao objeto sg

ou contrarios ao disposto neste Estaf

Social.
CAPITULO Vi COMITE DE | CAPITULO V i COMITE _DE |1 i Alocagdo do comité d
AUDITORIA AUDITORIA-ORGAOS AUXILIARES | dcadas para esse capitulo;

Artigo 26 - A Companhia tera um comit
de

se

auditoria (ACom

reportara  ao Conselho

Administracdo, com as atribui¢cBes
encargos estabelecidos na regulamentd

em vigor e no seu regimento intern

Paragrafo 12 O Comité de Auditoria ser
composto por 3 (trés) membros, send
(dois) deles independentes, com mand
de 1 (um) ano, renovavel, a critério

Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 Sao atribuicdes do Comit

de Auditoria, além dagles previstas ng

DA ADMINISTRACAO
Artigo 26 - A Companhia ter&rés comitég
estatutarios, sendo comité de alca
d e comité - de

( A Co endomiteé

(AComit*®
auditori a
de

Re mun er aue«seorgpprtalo ao

renuner a- «o0 (A
Conselho de Administracdo, com
atribuicbes e encargos estabelecidos
regulamentacdo em vigor e nos S¢
regimente interncs.
1° - O Conselho

podera

de

comité

Paragrafo

Administracao criar

adicionais para 0 assessoramento

administracdo da Companhia, cd

21 Alteracdo do mandato dq
comités para 2 (dois) anos;
31

remuneracao

Inclusdo do comité d
como comi

estatutario.
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regulamentacdo em vigor e em S

regimento interno: (i) opinar sobre 3
contratacdo e destituicdo do audi
independente para a elaboracéo

auditoria externa independente ou p
qgualquer outro servigofii) supervisionar
as atividades: (ii.1.) dos auditoreq
independentes, a fim de avalidii:1.1) a
sua independénciéj.1.2.) a qualidade do
servigcos prestados; (@.1.3.) a adequaca
dos servicos prestados as necessidadg
Companhia;(ii.2.) da area de controlg
internos da Compdaig; (ii.3.) da area de
auditoria interna da Companhia(ie4.) da
area de elaboracdo das demonstrag
financeiras da Companhi@ij) monitorar a
qualidade e integridade:(iii.1.) dos
mecanismos de controles interndi.2.)
trimestsa

das informacgbes

demonstragdes intermediérias
demonstragdes financeiras da Compan
e (iii.3.) das informagBes e medicd
divulgadas com base em dados conta
ajustados e em dados ndo contabeis
acrescentem elementos ndo previstos
estrutura  dos relatérios suais dag
demonstra¢bes financeira@y) avaliar e
monitorar as exposi¢cdes de risco
Companhia, podendo inclusive reque
informagcBes detalhadas de politicas
procedimentos relacionados co(iv.1.) a
remuneracdo da administracdgy.2.) a
utilizacdo de ativos da Companhia;
(iv.3.) as despesas incorridas em nome|
Companhia; (v) avaliar e monitorar
juntamente com a administragdo e a
de auditoria interna, a adequacao
transacgfes relaciona

com partes

realizadas pela Companhia e s

respetivas evidenciacdes; i) elaborar

relatério semestral, se necessario,

obrigatoriamente, relatério anual resumig

objetivos restritos e especificos e c(
prazo de duracdo, designando o0s §

respectivos membros.

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis ag
membros do Comité de Alcadas,

Comité de Auditoria, do Comité de
remuneracdo e dos demais comi
adicionais que venham a ser criados
Conselho de Administragdo para
assessoramento da administracao
Companhia, as mesmas obrigacdeg
vedacOes impostas por lei, por e
Estatuto e pelo Regulamento ddovo
administradores

Mercado aos

Companhia.

Artigo 27 i O Comité de Alcadas ser
composto por 03 (trés) membros, send
Presidente do Conselho de Administrag
do

Administracéo, e o Diretor Presidente

o Vice-Presidente Conselho

Companhia.

Paragrafo 1°- O Comité de Algadas ter|
como atribuicdo, manifestze sobre g
atuacdo dos diretores nos atos que ge
obrigacdo para Companhia ou exoner
terceiros de obrigac6es com a Compan
qgue envolvamvalor agregado superior
R$ 15.000.000,00 (gnze milhdes dg
reais) e até R$ 60.000.000,00 (sessg

milhdes de reais).

Paragrafo 2°- Os membros do Comité d
Alcadas deverdo participar das reuni(
para as quais serdo previame
convocados, mediante carta com aviso
recebimento, fasimile ou mensagenmn
eletrénica, pelo Presidente do Conselhqg

Administracdo ou por qualquer membro

proprio Comité de Alcadas ou da Direto
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este a ser apresentado juntamente cor
demonstracbes financeiras, contendo
descricdo de: (vi.1.) suas atividades, o
resultados e conclusfes alcancados 6
recomendacdes feitas; (Bi.2.) quaisquer|
situacdes nas quais exista divergén
significativa entre a administragéo
companhia, os auditores independentes
Comité em relagdo as demonstrag;

financeiras da Companhia.

da

ocorrerdo, preferencialmente, na sede

Companhia. As reunides, (q
em uma das filiais da Companhia, e ¢
poderdo salar de forma néo presencid
mediante conferéncia telefnica, se
lavradas em ata, em livro préprio, q

serdo arquivadas na sede da Companhi

Paragrafo 3°- O quorum de instalacdo
de deliberacdo das reunides do Comité
Alcadas se perfaz com a pemca de 07
(dois) dos seus membros, sendo um d
necessariamente o Presidente do Cons
de Administracdo, que ter4d o voto

gualidade no caso de empate.

Pardgrafo—1° Artigo 28 - O Comité de
Auditoria sera composto por 3 (tré
(dois)  del

independentes, com mandato #2 (um

membros, sendo 2

dois) ancs, renovavel, a critério d

Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2°-Unico - S&o atribuicbes d
Comité de Auditoria, além daquel
previstas na regulamentacdo em vigo
em seu regimento intern@i) opinar sobre
a contratacdo e destituicio do aud
independente para a elaboragéo

auditoria externa independente ou p
qualqier outro servicoy(ii) supervisionar
as atividades: (ii.1.) dos auditoreg
independentes, a fim de avalidi:1.1) a
sua independéncialii.1.2.) a qualidade
¢i.1.3) a

adequacdo dos servicos prestados

dos servigos prestados;

necessidades da Compai{ii.2.) da area
de controles internos da Compantia3.)

da area de auditoria interna da Compan
e (i.4.) da éarea de elaboracdo d

demonstragBes financeiras da Compan

(i) monitorar a qualidade e integridad
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(ii.1.) dos mecanismos de dooles
internos;  (iii.2.) das informacdeg
trimestrais, demonstracées intermediat
e demonstracdes financeiras
Companhia; €(iii.3.) das informacdes
medi¢Bes divulgadas com base em da
contabeis ajustados e em dados
contabeis que acrescentenerabntos nag
previstos na estrutura dos relatérios ust
das demonstracées financeir@ig) avaliar
e monitorar as exposicbes de risco
Companhia, podendo inclusive reque
informacdes detalhadas de politicas
procedimentos relacionados cofiv.1.) a
remuneracdo da administraca@y.2.) a
utilizagdo de ativos da Companhia;
(iv.3.) as despesas incorridas em nome
Companhia; (v) avaliar e monitorar
juntamente com a administracdo e a §
de auditoria interna, a adequagdo
transacbes com partesrelacionadas
realizadas pela Companhia e s|
respectivas evidenciacdes;(d) elaborar
relatério semestral, se necessario,
obrigatoriamente, relatério anu
resumido, este a ser apresents
juntamente com as demonstracd
financeiras, contendo a degéo de:
(vi.1.) suas atividades, os resultados
concluses alcancados e as recomenda
feitas; e (vi.2.) quaisquer situacdes ng
quais exista divergéncia significativa en
a administragdo da companhia,
auditores independentes e o Comité
relagcdo as demonstragdes financeiras

Companhia.

Artigo 29 - O Comité de Remuneraga
sera composto por 3 (trés) memb
escolhidos dentre os integrantes

Conselho de Administracdo, todos cq

mandato de 2 (dois) ano.
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Paragrafo Unico - O Comité de
Remuneracéo é responsavel pela alocg
do montante destinado como verba glo
definido  peg

assembleia geral, entre os membros

aos administradores,

cada oOrgdo e sua divisdo conforme

natureza dos beneficios.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal d
Companhia, com as atribuicbes e podg
estabelecidos na Lei das Sociedades
Acbes, serd composto de no minimo
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membr
titulares e igual ndmero de suplent
acionistas ou ndo, eleitos pela Asbtéaia
Geral, dentre pessoas residentes no H
desde que preencham os requisitos le

para o cargo.

Paragrafo 1°- O Conselho Fiscal funcion
de maneira ndo permanente, instalagdg
apenas, quando assim decidir a Assembi
Geral, obedecidas sempes disposicde
previstas em lei e no presente Estat

Social.

Paragrafo 2°1 A posse dos membros (@
Conselho Fiscal estar4d condicionadal
prévia subscricdo do Termo de Anuén
dos Membros do Conselho Fiscal, n
termos do disposto no Regulamento
Novo Mercado, bem como ao atendime

dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITUL O VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 30 - O Conselho Fiscal d
Companhia, com as atribuicdes e pode
estabelecidos na Lei das Sociedades
Acbes, serd composto de no minimo
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membr
titulares e igual numero de suplent
acionistas ou nao, eleitos pela Assembl
Geral, dentre pessoas residentes no H
desde que preencham os requisitos le
para o cargo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal
funciona de maneira ndo permanen
instalandese, apenas, quando asg
decidir a Assembleia Geral, obedecid
sempre as disposicdes previstas em lei ¢

presente Estatuto Social.

Paragrafo 2°7 A posse dos membros ¢
Conselho Fiscal estard condicionada
prévia subscricdo do Termo de Anuén
dos Membros do Conselho Fiscal, n
ternos do disposto no Regulamento
Novo Mercadoe a adesdo Rolitica paral
Divulgacédo de Informacbes Relevanteg
de

adotada pela Companhia, que consolidg

Negociacao Valores  Mobiliarig

regras de divulgacdo de informacd

relevantes da Companhia ao publ
investidor e o uso de tais informacdes p|

propria.  Companhia bem como ag

atendimento  dos  requisitos  legd

1-
2-

Renumeracéo do artigo;
A posse do Conselh
Fiscal ficou vinculada @
adesdo a Politica pa
de

Informacdes Relevantes

Divulgacéo

Negociacdo de Valore

Mobiliarios.
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aplicaveis.

CAPITULO VIl - EXERCICIO | CAPITULO VIl - EXERCICIO
SOCIAL, DISTRIBUICOES E | SOCIAL, DISTRIBUICOES E
RESERVAS RESERVAS

Artigo 28 - O exercicio social da| Artigo 28 31 - O exercicio social di

Companhia se inicia em 1° de janeiro €
encerra em 31 de dezembro de cada
Ao final de cada exercicio social, ser
levantadas as demonstracBes finance
relativas ao exercicio social findo, a ser
Conselho

apresentadas ao

Administracdo e &Assembleia Geral.
Paragrafo Unico i Fara parte da
demonstra¢gbes financeiras do exerci
proposta da administragdo sobre
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, d
observancia do disposto neste Estat

Social e na Lei das Sociedades por Acdq

Companhia se inicia em 1° de janeiro €
encerra em 31 de dezembro de cada

Ao final de cada exercicio social, ser
levantadas as demonstragfes finance
relativas ao exercicio social findo, a ser
Conselho

apresentadas ao

Administracéo e a Assembleia Geral.
Paragrafo Unico i Fard parte da
demonstra¢gBes financeiras do exerci
proposta da administragdo sobre
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, g
observancia do disposto neste Estat

Social e na Lei das Socieatks por Agoes.

1-

Renumeracéo do artigo.

Artigo 29 - O lucro liquido do exercicig
terd a seguinte destinacdo: (i) 5% (cin
por cento) para a constituicdo da rese
legal, até que ela atinja os limites fixad
em lei; (ii) o necessario, quando for o ca
para a constituicdo da reserva p
contingéncias nos termos do Artigo 19
da Lei das Sociedades por Acdes; (iii
valor necessario para o pagamento
dividendo minimo obrigatério, que sera
25% (vinte e cinco por cento) do luc
liguido do exercicio, ajustado nos term
do Artigo 202 da Lei das Smetlades pol
Acles; e (iv) a Companhia mantera
reserva de lucros estatutaria denomin
AReserva Especial @
reforcar o capital de giro e financiar
manutencao, expanséao e

desenvolvimento das atividades ¢
compdem o0 objeto social da @panhia

e/ou de suas controladas, inclusive

Artigo 29 32 - O lucro ligquido do
exercicio terd a seguinte destinag@o5%
(cinco por cento) para a constituicao
reserva legal, até que ela atinja os limi
fixados em lei;(ii) o necessario, quand
for o caso, para a constituicdo da rese
para contingéncias, nos termos do Art
195 da Lei das Sociedades por Acdés;
0 valor necessario para 0 pagamento
dividendo minimo obrigatério, que sera
25% (vinte e cinco por cém) do lucro
liguido do exercicio, ajustado nos term
do Artigo 202 da Lei das Sociedades |
Acles; e (iv) a Companhia mantera
reserva de lucros estatutaria denomin
AfReserva Especial ¢
reforcar o capital de giro e financiar
manutecao, expansao e

desenvolvimento das atividades (¢
compdem o objeto social da Compan

e/ou de suas controladas, inclusive

1-
2-

Renumeracéo do artigo;

Atualizag&o de Referéncia
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