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DISCLAIMER 

Esta apresentação contém estimativas prospectivas sobre nossa estratégia e oportunidades para o crescimento 

futuro. Essa informação é baseada em nossas expectativas atuais ou projeções de futuros eventos e padrões, que 

afetam ou que podem afetar nossa empresa e resultados das operações. Apesar de acreditar que estas estimativas e 

prospectivas são baseadas em suposições razoáveis, elas são sujeitas a diversos riscos e incertezas e são feitas a 

partir das informações  atualmente disponíveis para nós. Nossas estimativas e prospectivas podem ser influenciadas 

por os seguintes fatores, entre outros: (1) condições gerais da economia, politica, demografia e dos negócios no 

Brasil e particularmente nos mercados geográficos que atendemos.; (2) inflação, depreciação, desvalorização do 

Real; (3) desenvolvimento competitivos nas industrias de açúcar e etanol; (4) nossa habilidade para implementar 

nosso plano de despesas de capital, incluindo nossa habilidade para organizar financiamento quando necessário com 

condições razoáveis; (5) nossa habilidade em competir e conduzir nossos negócios no futuro; (6) mudanças na 

demandas dos clientes; (7) mudanças em nossos negócios; (8) intervenções governamentais resultando em 

mudanças na economia, taxas, impostos ou regulamento do meio-ambiente; e (9) outro fatores que talvez afetam 

nossa condição financeira, liquidez, e resultados de nossas operações.  

 

As palavras άŀŎǊŜŘƛǘŀǊέΣ άǇƻŘŜǊέΣ έŜǎǘƛƳŀǊέΣ έŎƻƴǘƛƴǳŀǊέΣ έŀƴǘŜŎƛǇŀǊέΣ έǇǊŜǘŜƴŘŜǊέΣ  άŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀέ e palavras 

similares tem a intenção de identificar declarações estimativas e prospectivas. Declarações de estimativas e 

prospectivas são indicadores somente do dia em que foram feitas, e não assumimos nenhuma obrigação de atualizar 

ou revisar qualquer estimativa e /  ou declaração prospectiva por causa de novas informações, eventos futuros ou 

outros fatores. Estimativas e declarações prospectivas envolvem riscos e incertezas e não são garantias de 

desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem diferir materialmente daqueles expressos nessas estimativas 

e declarações prospectivas. Em vista dos riscos e incertezas descritos acima das estimativas e declarações futuras 

discutidas nesta apresentação podem não ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir 

materialmente daqueles expressos nessas declarações prospectivas devido a, inclusive, mas não limitado aos fatores 

mencionados acima. Devido a estas incertezas, você não deve tomar qualquer decisão de investimento com base 

nessas estimativas e declarações prospectivas. 



MARCOS LUTZ 
CEO 



Criação de Valor para os Acionistas 
CZZ é uma gestora de portfólio focada na geração de valor de longo prazo. 

Expertise no Setor 

Excelência Operacional 

Conselho Ativo 

Plataforma Relevante 

Parceiro por Opção Portfólio Equilibrado 

Estratégia Diversificada 

Sustentabilidade 

Alocação Eficiente 
de Capital 

Negócios com 
Alta Performance 

Governança 
Eficaz 

Liderança 
Reconhecida 

Criação de 
valor de 

longo prazo 



SOMA DAS PARTES CZZ² 

EBITDA SOB GESTÃO¹ (R$ Bi) 

RECEITA LÍQUIDA SOB GESTÃO (R$ Bi) 

CAGR (12-16): 16% 

27,2 36,3 43,3 48,5 52,0 51,4 
64,3 74,8 83,7 91,5 

2012 2013 2014 2015 2016

 Considerando 50% da Raízen Considerando 100% da Raízen

CAGR (12-16): 22% 

Plataforma Relevante de Investimentos 
A CZZ construiu um portfólio considerável nos últimos dez anos e se tornou uma das maiores empresas do Brasil.  

Nota: ¹ EBITDA ajustado por efeitos pontuais destacados no relatório de resultados trimestrais. 

Nota: ² Considera Market Caps de 17 de março de 2017. 
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CSAN3 

62,3% 

Market Cap 
R$ 15,4 bi 

RLOG3 

72,2% 

Market Cap 

R$ 2,6 bi 

Dívida Líquida CZZ 

R$ 0,4 bi 

R$ 11,1 bi 



Portfólio de Investimentos Equilibrado 

COSAN 
LIMITED 

Crescimento sustentável em um ambiente de 
negócios mais desafiador 

ά/{!bоέ 

άw[hDоέ 

As controladas da CZZ formam um portfólio bem diversificado de empresas líderes de mercado. 

50% 

63% 

100% 

29% 

72,2% 

62,5% 
Energia 

Logística 

Retorno crescente independente do ciclo de 
commodities 

Expansão seletiva e saturação da rede 

Plataforma estabelecida no 
Brasil/ Internacionalização 

Aumento de capacidade  + redução de custo 
para capturar demanda não atendida 



                       Cosan Limited Líderes de negócio experientes 

Liderança Reconhecida 
Foco na atração, desenvolvimento e retenção de talentos. 

CSAN3 / RLOG3 

Rubens Ometto Silveira Melo 

Presidente do Conselho 

Marcos Lutz 

CEO 

Marcelo Martins 

CFO  

Marcelo Portela 

Conselheiro Geral 
Burkhard Cordes 

Gestão de Riscos 
Alcoa, Mars, Goodyear ,Bunge 

Raízen 
Comgás, Shell, Brasil Telecom Moove, ExxonMobil 

MRS, Gerdau, Alcan 

PWC, Booz Allen, Braskem 

Comgás 

Moove 

Rumo 
Julio Fontana 

Luis Henrique Guimarães Nelson Gomes 

Mario Augusto da Silva Filipe Affonso Ferreira 



Conselho Fiscal 
 

Comitê de 
Auditoria 

Comitê de 
Remuneração 

Comitê de Partes 
Relacionadas 

5 ou mais conselheiros 
independentes 

N/A 

3 membros independentes 

3 membros 

N/A 

2 ou mais conselheiros 
independentes  

3 ou mais membros 
independentes 

1 membro independente e 
2 membros com 
experiência em 
contabilidade 

1 ou mais membros 
independentes 

N/A 

1 ou mais conselheiros 
independentes 

2 membros com 
experiência conjunta de  
~40 anos nas E&Y e PWC 

1 membro independente, 1 
diretor, 3 membros com 

experiência em 
contabilidade 

4 membros 

N/A 

2 ou mais conselheiros 
independentes 

N/A 

1 membro independente e 
2 membros com 
experiência em 
contabilidade 

N/A 

N/A 

2 membros com 
experiência conjunta de  
~40 anos nas E&Y e PWC 

1 membro independente e 
2 membros com 
experiência em 
contabilidade 

1 ou mais membros 
independentes 

2 ou mais membros 
independentes 

Composição do 
Conselho 

5 ou mais conselheiros 
independentes 

Fortalecendo Práticas de Governança 
Adotamos práticas de governança corporativa baseadas nos princípios de Transparência, Accountability e 
Responsabilidade Corporativa 

CZZ CSAN3 RLOG3 



Partnership 
A Partnership na CZZ reforça a governança e garante continuidade no longo prazo.  

A Partnership vai além de um simples programa de retenção. Cada executivo assina um acordo de governança e de 
retenção de longo prazo, sendo elegíveis a receber até 1% do capital da CZZ ao longo dos próximos 10 anos. 

Marcos Lutz 
Estratégia e Operações 

Marcelo Martins 
M&A e Finanças 

Marcelo Portela 
Jurídico e Compliance 

Burkhard Cordes 
Gestão de Riscos 



0,0 
0,1 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

DNA de Excelência Operacional | LTIF 
Excelência Operacional é um valor fundamental para o grupo em todas as empresas investidas. 
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Negócios de Alta Performance 
Guidance consolidado entregue pelo 7o ano consecutivo. 

Guidance 2016  
(Jan-Dez) 

Real 2016 
(Jan-Dez) 

Cosan S/A 
Consolidado 

Receita Líquida Proforma (R$ MM) прΦллл Җ ҟ Җ пуΦллл  47.008 

EBITDA Proforma¹ (R$ MM) пΦтлл Җ ҟ Җ рΦмлл  5.004 

Raízen Combutíveis 
EBITDA Ajustado² (R$ MM) нΦррл Җ ҟ Җ нΦтлл 2.812 

CAPEX (R$ MM)  трл Җ ҟ Җ урл  797 

Comgás 
EBITDA Normalizado³ (R$ MM) мΦорл Җ ҟ Җ мΦпрл 1.465 

CAPEX (R$ MM) птл Җ ҟ Җ рнл 464 

Moove EBITDA (R$ MM) мнл Җ ҟ Җ мсл 136 

Rumo 
EBITDA (R$ MM) нΦллл Җ ҟ Җ нΦнлл 2.028 

CAPEX (R$ MM) мΦфлл Җ ҟ Җ нΦллл 1.926 

Guidance Safra 2016/17 
 (Abr/16-Mar/17) 

Raízen Energia 
9.L¢5! !ƧǳǎǘŀŘƻщ (R$ MM)  оΦллл Җ ҟ Җ оΦолл 

CAPEX (R$ MM) мΦфлл Җ ҟ Җ нΦмлл  

Note 1: EBITDA Proforma da Cosan S/A considera o EBITDA IFRS de Comgás, Moove e Cosan Corporativo e 50% do EBITDA Ajustado de Raízen Energia e Raízen Combustíveis. 
Note 2: EBITDA Ajustado por (i) Venda de Ativos e (ii) Efeitos pontuais quando aplicável, como retratado no slide 4. 
Note 3: EBITDA IFRS da Comgás foi de R$ 1.965 milhões, dentro do Guidance. 



MARCELO MARTINS 
CFO 
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CSAN3 CGAS5 RLOG3 RAIL3 IBOV

Métricas de Performance 
Performance crescente dos ativos desde o último Cosan Day. 
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9% 

6% 

9% 
7% 

2013 2014 2015 2016

Combustíveis  

21% 

18% 

20% 

22% 

2013 2014 2015 2016

9% 
8% 

9% 
10% 

2013 2014 2015 2016

Energia 

5% 5% 

7% 

10% 

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 E

CSAN3 

ROIC CZZ 2016 

CSAN3 

RLOG3 

13% 

4% 
9% 

Nota: EBIT Ajustado por efeitos pontuais destacados nos relatórios de resultados trimestrais e pelo impacto da variação da taxa de câmbio na Raízen Energia 

Métricas de Performance 
Retorno (ROIC) crescente dos negócios controlados pela CZZ. 

CSAN3 

10% 

8% 
9% 

10% 

10% 
9% 

12% 

13% 

2013 2014 2015 2016

 Ajustado  Reportado



Métricas de Performance | Raízen 
Nos primeiros cinco anos, o investimento na Raízen gerou retorno (TIR) de 23%. 

6,9 
9,1 

26,4 

4,5 

2011 | Market Cap
CSAN3 pré-Raízen

2011 | Capital
Contribuído na formação

da Raízen

2016 | Valuation usando
múltiplos

(50% da Raízen)

1.9x (TIR = 16% p.a.) 

Div: +3p.p. p.a. 

2.8x (TIR = 21% p.a.) 

Div: +2p.p. p.a. 

(R$ Bi) 

Dividendos 

Múltiplos EV/EBITDA 
Combustíveis ς 11x 

Energia ς 8x 



3,4 3,4 

5,9 

2,2 

0,3 

Nov 12 | Aquisição da
Comgás

Mar 17¹ | Market Cap
(62.6%)

Dividendos + JCP
ajustado por CDI

Ágio a incorporar pelos
próximos 2 anos

2017 | Valor da Comgás
(62.6%)

Métricas de Performance | Comgás  
A Cosan adquiriu a Comgás para diversificar seu portfólio e ter um fluxo de caixa mais estável.  

74% (15% p.a.) 

(R$ Bi) 

Nota: ¹ Considera Market Cap de 17 de março de 2017. 



Métricas de Performance | Cosan Logística 
O investimento em logística se iniciou em 2008 com R$ 90 milhões de contribuição em ativos. 

0,1 

1,0 

0,1 

1,9 

0,4 

Abr 09 | Teaçu +
Terminais Cosan

Out 14 | Spin Off RLOG3
(65% Market Cap)

Mar 16 | 65% Market Cap
RLOG3

Mai 16 | RLOG3 Capital
Increase

Mar 17¹ | 72% Market
Cap RLOG3

2.2x 

(BRL bln) 

Nota: ¹ Considera Market Cap de 17 de março de 2017. 



603 

1.041 

87 

95 

1.223 

2008 - 2012 | Contribuição de Terras (*) 2016 | Montante Recebido pela Cosan

 Dividendos Recebidos

Participação Remanescente
da Cosan

Métricas de Performance | Radar 

(*) Contribuição de terras da Cosan para a Radar de 2008 à 2012 ajustada por CDI Acumulado. 

Venda de  
participação da 

Cosan concluída em 
04/nov/16 

103% (19% p.a.) 

(R$ Bi) 

Retorno acima da apreciação média de terras. 



Guidance 2017 
(Jan ς Dez) 

Cosan S/A Consolidado 
Receita Líquida Proforma (R$ MM) прΦллл Җ ҟ Җ 48.000 

EBITDA Proforma¹ (R$ MM) пΦтрл Җ ҟ Җ рΦнрл 

Raízen Combutíveis 
EBITDA Ajustado² (R$ MM) нΦтлл Җ ҟ Җ оΦллл 

CAPEX (R$ MM) улл Җ ҟ Җ мΦллл 

Comgás 
EBITDA Normalizado³ (R$ MM) мΦррл Җ ҟ Җ мΦсрл 

CAPEX (R$ MM) прл Җ ҟ Җ рлл 

Moove EBITDA (R$ MM) мпл Җ ҟ Җ мсл 

Rumo 

EBITDA (R$ MM) нΦслл Җ ҟ Җ нΦулл 

CAPEX Recorrente (R$ MM) тлл Җ ҟ Җ улл 

CAPEX de Expansão (R$ MM) мΦолл Җ ҟ Җ мΦплл 

Guidance  Preliminar 
Safra 2017/18  
(Abr/17 ς Mar/18) 

Raízen Energia 

±ƻƭǳƳŜ ŘŜ /ŀƴŀ aƻƝŘŀ όΨллл ton) рфΦллл Җ ҟ Җ соΦллл 

9.L¢5! !ƧǳǎǘŀŘƻщ (R$ MM) оΦфлл Җ ҟ Җ пΦолл 

CAPEX (R$ MM) нΦмлл Җ ҟ Җ нΦплл 

Guidance 2017 
Expansão do EBITDA Consolidado. 

Nota 1: O Guidance para 2017 considera o EBITDA  recorrente das operações, ou seja, exclui efeitos pontuais, e EBITDA Normalizado da Comgás.  
Nota 2: EBITDA Ajustado por (i) venda de ativos e (ii) efeitos pontuais quando aplicável 
Nota 3: O EBITDA IFRS da Comgás em 2017 deverá ser impactado pela devolução do saldo da conta corrente regulatório, que encerrou 2016 com R$ 414 milhõesem favor dos clientes. 
Nota 4: EBITDA Ajustado por (i) Variação do Ativo Biológico, (ii) Hedge accounting e (iii) Efeitos pontuais quando aplicável 



MARIO AUGUSTO DA SILVA 



LUCRO LÍQUIDO (R$ Bi) 

0,7 

0,3 0,3 

0,6 

1,0 

2012 2013 2014 2015 2016

CAPEX PROFORMA (R$ Bi)  

2,2 

2,7 
2,4 

1,9 1,9 

2012 2013 2014 2015 2016

CSAN3 | Destaques Financeiros 
EBITDA, geração de caixa e lucro líquido atingiram níveis recorde. 

EBITDA AJUSTADO PROFORMA (R$ Bi) 

2,4 

3,6 3,8 
4,2 

4,5 

2012 2013 2014 2015 2016

GERAÇÃO DE CAIXA PROFORMA (R$ Bi) 

1,5 
0,3 1,9 

2,8 
3,0 

2012 2013 2014 2015 2016



Perfil da Dívida | Redução da Alavancagem 
Redução da alavancagem e dividendos crescentes, reflexo do forte desempenho operacional 

DÍVIDA LÍQUIDA (R$ Bi) 

8,8 
10,3 

11,3 11,3 
10,2 

[VALOR]
x 

[VALOR]
x 

[VALOR]
x 

[VALOR]
x 

[VALOR]
x 

2012 2013 2014 2015 2016

 Dívida Líquida  Alavancagem normalizada C/C Comgás

CRONOGRAMA DE AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA (%)  

13 
18 

13 
17 

7 5 
10 

17 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2027

4T15 4T16

Nota 1: Dívida Bruta Proforma inclui as obrigações com acionistas preferencialistas no valor de R$ 2,0 bilhões | Nota 2: Informações Financeiras Proforma, i.e., considera 50% da Raízen, e exclui as obrigações com acionistas preferencialistas e 
Bond Perpétuo 

DÍVIDA BRUTA¹ (R$ Bi) 

11,2 
12,6 12,4 

14,6 14,4 

2012 2013 2014 2015 2016

DISTRIBUIÇÃO DE DIVIDENDOS2 (R$ Bi) 

 250   300   300   275  

 875  

250 

450 

275 

635 

390 

2012 2013 2014 2015 2016

Caixa Competência



LUIS HENRIQUE GUIMARÃES 


