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Estaapresentaçãocontem estimativasprospectivas sobre nossaestratégiae oportunidadespara o crescimento

futuro. Essainformaçãoé baseadaem nossasexpectativasatuaisou projeçõesde futuros eventose padrões,que

afetamou quepodemafetarnossaempresae resultadosdasoperações. Apesarde acreditarqueestasestimativase

prospectivassãobaseadasem suposiçõesrazoáveis,elessãosujeitosa diversosriscose incertezase são feitas a

partir dasinformaçõesatualmentedisponíveisparanós. Nossasestimativase prospectivaspodemser influenciados

por os seguintesfatores, entre outros: (1) condiçõesgeraisda economia,politica, demografiae dos negóciosno

Brasile particularmentenos mercadosgeográficosque atendemos.; (2) inflação,depreciação,desvalorizaçãodo

Real; (3) desenvolvimentocompetitivosnas industriasde açúcare etanol; (4) nossahabilidadepara implementar

nossoplanode despesasde capital,incluindonossahabilidadeparaorganizarfinanciamentoquandonecessáriocom

condiçõesrazoáveis; (5) nossahabilidadeem competir e conduzir nosso negóciosno futuro; (6) mudançasna

demandasdos clientes; (7) mudançasem nossosnegócios; (8) intervenções governamentaisresultando em

mudançasna economia,taxas,impostosou regulamentodo meio-ambiente; e(9) outro fatores que talvezafetam

nossacondiçãofinanceira,liquidez,e resultadosde nossasoperações.

As palavras“acreditar”,“poder”,”estimar”,”continuar”,”antecipar”,”Pretender”,“expectativa”e palavras

similares tem a intenção de identificar declaraçõesestimativas e prospectivas. Declaraçõesde estimativase

prospectivassão indicadoressomente do dia em que foram feitas , e não assumimosnenhuma obrigaçãode

atualizarou revisarqualquer estimativae / ou declaraçãoprospectivapor causade novasinformações,eventos

futurosou outrosfatores. Estimativase declaraçõesprospectivasenvolvemriscose incertezase nãosãogarantiasde

desempenhofuturo. Nossosresultadosfuturos podemdiferir materialmentedaquelesexpressosnessasestimativas

e declaraçõesprospectivas. Emvista dos riscose incertezasdescritosacimadasestimativase declaraçõesfuturas

discutidasnestaapresentaçãopodemnão ocorrer e nossosresultadosfuturos e nossodesempenhopodemdiferir

materialmentedaquelesexpressosnessasdeclaraçõesprospectivasdevidoa, inclusive,masnão limitado aosfatores

mencionadosacima. Devidoa estasincertezas,vocênão deve tomar qualquerdecisãode investimentocom base

nessasestimativase declaraçõesprospectivas.

DISCLAIMER



Portfólio de Negócios
Ganhamosmarket  share no Brasil…

... e expandimosinternacionalmente.

Brasil

Posição Consolidada no 
Segmento Premium

Fábrica no Rio de Janeiro

CAGR = 6%

% Vol~55-60%

Distribuição de 
Óleo Básico

Maior importadora de 
Óleo Básico do Brasil

CAGR = 22%

% Vol~25-30%

Bolívia, Uruguai 
e Paraguai

Importação do Brasil 

Distribuidores exclusivos

CAGR = 21%

% Vol~2-3%

ReinoUnido e  
exportaçãopara 
+ de 40 países

Produz e exporta 
lubrificantes de marca 

própria

CAGR = 1%

% Vol~15%

FábricaemKent, UK

Espanha

Distribuição exclusiva de 
produtos Mobil  a partir 

de 2016

Aumento Volume 
1º ano de operação 

14%



Brasil | Mercado Desafiador

Market share crescenteΧ ...em um mercadoem queda

Fonte: SINDICOM

MARKET SHARE (%) vs COMPETIDORES

Fonte: Tendências | SINDICOM

∆ CONSUMO DE LUBRIFICANTES NO BRASIL

A contração do mercado de lubrificantes foi maior que a de venda de combustíveis nos últimos dois anos. 
A recuperação deverá ser gradual. 



SólidaPlataformapara Crescimento| Clientes

MARKET SHARE (%) EM OEM ςENCHIMENTO INICIAL

51%

39%

84%

CONTAS CORPORATIVAS

Liderança em OEMse contas corporativas –base para capturar a recuperação do mercado.



SólidaPlataformapara Crescimento| Operações

MELHOR COBERTURA DE 
LUBRIFICANTES DO BRASIL

80.000
Pontosde Vendas

FORTES PARCERIAS

SISTEMA DE GESTÃO DE VENDAS

Retail
Tools & 
Culture

+60%
em 2 anos

2014 2016

13.300
PDV8.300

PDV

Pessoascertas, ferramentas eficazes& fortes parcerias.



Replicandoo Modelode Negócios

DTB Anterior

14% +28%

Brand Awareness Estudo e Análise de Preços Análise da Concorrência Reorganização Territorial Ajustes na Cadeia de Preços

Caso Espanha
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Tendênciasdo Mercado Global
Estratégiaalinhadacom tendênciasglobaisde mercado- aumentoda eficiênciae produtossintéticos.

FROTA ATUAL       NOVOS VEÍCULOS

MARGEM BRUTA(1)

4X

2X

1X

Sintéticos

Semi-Sintéticos

Minerais

REGULAÇÃO PARA REDUÇÃO DE 
EMISSÕES

OEMsDESENVOLVENDO 
MOTORES MAIS EFICIÊNTES

DEMANDA POR LUBRIFICANTES
DE MELHOR PERFORMANCE

ESPECIALISTA EM LUBRIFICANTES
PREMIUM

20%

26%

54%

58%

37%

5%

Sintéticos

Semi-Sintéticos

Minerais

Mercado brasileiro de veículos de passageiro | Fonte: Empresa de consultoria / BI da Moove

(1) Margem Unitária Relativa



Desempenho Financeiro
Apesarde cenáriodesafiador, nossoportfólio de vendasevoluinadireçãocorreta.

EBITDA (R$ MM)VOLUME (‘000 m³) RECEITA LÍQUIDA (R$ MM)



Conclusões

Brasil

Posicionado para crescer com a recuperação do mercado

Alinhado às tendências tecnológicas 

Internacional

Expansãopautadanaparceriacom a ExxonMobil

Replicar um modelo operacional comprovado



OBRIGADO


