


Estaapresentacdocontem estimativasprospectivas sobre nossaestratégiae oportunidadespara o crescimento
futuro. Essanformacéoé baseadaem nossasexpectativasatuaisou projecdesde futuros eventose padrdes,que
afetamou que podemafetar nossaempresae resultadosdasoperagcfesApesarde acreditarque estasestimativase
D I S C LAI M E Rprospectiva$éo baseadasem suposicbegazoaveiseles sao sujeitosa diversosriscose incertezase sao feitas a
partir dasinformagdes atualmentedisponiveigparands Nossasestimativase prospectivapodemserinfluenciados
por os seguintesfatores, entre outros. (1) condi¢cbesgeraisda economia,politica, demografiae dos neg6ciosno
Brasile particularmente nos mercadosgeograficosque atendemos; (2) inflagcéo, depreciacéodesvalorizagéalo
Reaj (3) desenvolvimentocompetitivosnas industriasde acucare etanol, (4) nossahabilidadepara implementar
nossoplanode despesasle capital,incluindonossahabilidadeparaorganizarfinanciamentoguandonecessaricom
condi¢cBesrazoaveis (5) nossahabilidade em competir e conduzir nosso negéciosno futuro; (6) mudancasna
demandasdos clientes (7) mudancasem nossosnegocios (8) intervencdes governamentaisresultando em

mudancasna economia,taxas,impostosou regulamentodo meio-ambiente e(9) outro fatores que talvez afetam
nossacondicadinanceiraliquidez,e resultadosde nossa®peracdes

As palavras® acr e diptoaré’e,5t i 'mao i t, i "naunatre’c;i Ppraert”e, i ceexrp’e,c & pdlavrasa ”
similarestem a intencéo de identificar declaracdesestimativase prospectivas Declaracéesde estimativase
prospectivassédo indicadoressomente do dia em que foram feitas , e ndo assumimosnenhuma obrigacdode
atualizarou revisarqualquer estimativae / ou declaracaoprospectivapor causade novasinformacdes,eventos
futuros ou outrosfatores Estimativas declaracéeprospectivaenvolvemriscose incertezase naosaogarantiasde
desempenhduturo. Nossosesultadosfuturos podemdiferir materialmentedaquelesexpressosiessasestimativas
e declaractegrospectivas Em vista dos riscose incertezasdescritosacimadas estimativase declaragbeduturas
discutidasnestaapresentacdgodem ndo ocorrer e nossosresultadosfuturos e nossodesempenhagoodem diferir
materialmentedaquelesexpressosessasieclaracbeprospectivaglevidoa, inclusive masndo limitado aosfatores
mencionadosacima Devidoa estasincertezas vocé ndo deve tomar qualquerdecisdode investimentocom base
nessaestimativase declaracéeprospectivas



Portfélio de Negocios

Ganhamosnarket shareno Brasil..

Posicdo Consolidada no
SegmentdPremium

Fabrica no Rio de Janeiro

CAGR H%
% Vol ~55-6 0%

Distribuicao de
Oleo Basico

Maior importadora de
Oleo Basico do Brasil

CAGR 22%
% Vol ~25-3 0
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Bolivia, Uruguai
e Paragual

Importacéo do Brasil

Distribuidores exclusivos

CAGR 2 1%
% Vol ~2-3%

ReinoUnido e
exporta(;aopara
+ de 40paises
Produz e exporta
lubrificantes de marca
propria
Fabriceem Kent, UK

CAGR A%
%Vol ~15%
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Espanha

Distribuicao exclusiva de
produtos Mobil a partir
de 2016

Aumento Volume
1° ano de operacao

145

... eexpandimosnternacionalmente



Brasil | Mercado Desafiador mdéove

A contracdo do mercado de lubrificantes foi maior que a de venda de combustiveis nos ultimos dois anos.
A recuperacao devera ser gradual.

Market sharecrescenteX ...emum mercadoem queda
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SolidaPlataformaparaCrescimentd Clientes mdeOve
Lideranca enOEMse contas corporativas base para capturar a recuperagao do mercado.
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SolidaPlataformaparaCrescimentq Operacoes m¢Ove

Pessoasertas ferramentaseficazesi fortes parcerias

SISTEMA DE GESTAO DE VENDAS
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MELHOR COBERTURA DE
LUBRIFICANTES DO BRASIL
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Replicanda Modelode Negocios mdOve

Caso Espanha
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BrandAwareness Estudo e Analise de Precos Analise da Concorréncia  Reorganizagéo Territorial Ajustes na Cadeia de Precos



Tendénciaslo Mercado Global mdeOve

Estratégiaalinhadacomtendénciagglobaisde mercado- aumentoda eficiénciae produtossintéticos

FROTA ATUAL NOVOS VEICULOS

CO,/ REGULACAO PARA REDUCAO DE
EMISSOES

Sintéticos

SemiSintéticos

Minerais

Mercado brasileiro de veiculos de passageiro | Fonte: Empresa de consultoria MBoda

DEMANDA POR LUBRIFICANTES MARGEM BRU®A

DE MELHOR PERFORMANCE

= OEMSDESENVOLVENDO
l'o'l MOTORES MAIS EFICIENTES
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(1) Margem Unitaria Relativa



Desempenho Financeiro mdéove

Apesarde cenariodesafiadornossoportfélio de vendasevoluinadirecaocorreta

VOLUME - 000 m?3) RECEITA L|'QU|ED<AMM) EBITDARS MM)
316 325 31 328
271 35 g4 91

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Oleos Basicos
Lubrificantes - International
W | ubrificantes - Brasil



Conclusoes

Brasil

Posicionado para crescer com a recuperacéo do merc}
Alinhado as tendéncias tecnologicas .
Internacional

Expansagautadana parceriacom a ExxonMobil

Replicar um modelo operacional comprovado



OBRIGADO méOve



