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DISCLAIMER

Estaapresentacaa@ontemestimativasprospectivassobrenossaestratégiae oportunidadesparao crescimento
futuro.

Essainformacao é baseadaem nossasexpectativasatuais ou projecéesde futuros eventose padrdes,que
afetam ou que podem afetar nossaempresae resultadosdas operacdes Apesarde acreditar que estas
estimativase prospectivasaobaseadagm suposicéesazoaveisglessaosujeitosa diversosriscose incertezas
e sdofeitasa partir dasinformagdesatualmentedisponiveiparands Nossasestimativase prospectivagpodem
serinfluenciadosor os seguintedatores,entre outros: (1) condicbeggeraisda economia politica,demografiae
dos negdciosno Brasile particularmentenos mercadosgeograficoqjue atendemos; (2) inflacdo,depreciagéo,
desvalorizacado Reaj (3) desenvolvimenta@ompetitivosnasindustriasde aclcare etanol, (4) nossahabilidade
paraimplementarnossoplano de despesasle capital,incluindonossahabilidadepara organizarfinanciamento
guando necessariacom condi¢cdesrazoaveis (5) hossahabilidadeem competir e conduzirnossonegociosno
futuro; (6) mudancasna demandasdos clientes (7) mudangasem nossos negocios (8) intervencdes
governamentaigesultandoem mudancasna economia,taxas,impostosou regulamentodo meioc-ambiente
e(9) outro fatoresquetalvezafetamnossacondicadinanceiraliquidez,e resultadosde nossa®peracdes

As palavrasd | ONB B AR IREBBIE T A£YD 2NE (57 yF ol iNGEEH INISNIESH B B NIS D) é pakavkas |
similarestem a intencéo de identificar declaragcbesestimativase prospectivas Declaracbegle estimativase
prospectivassao indicadoressomentedo dia em que foram feitas, e ndo assumimosenhumacobrigacdode
atualizarou revisarqualquerestimativae / ou declaracé@grospectivapor causade novasinformacdes gventos
futuros ou outros fatores Estimativase declaracdesprospectivasenvolvem riscos e incertezase ndo sao
garantiasde desempenhduturo. Nossosresultadosfuturos podem diferir materialmentedaquelesexpressos
nessasestimativase declaragbeprospectivasEmvistadosriscose incertezasdescritosacimadasestimativase
declarac6esfuturas discutidasnesta apresentacdopodem ndo ocorrer e nossosresultadosfuturos e nosso
desempenhopodem diferir materialmente daqueles expressosnessasdeclara¢desprospectivasdevido a,
inclusive,mas n&o limitado aos fatores mencionadosacima Devidoa estasincertezas,vocé ndo deve tomar
gualquerdecisaade investimentocombasenessa®stimativase declaracbeprospectivas
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A COSAN S/A HOJE

A Cosan S/A € uma das maiores empresas de Energia e Gas Natural do Brasil...
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ARCSANZ3OC EBITDA 2015 %

roigen

Combustiveis

roigen
Energia

Distribuicdo de Acucar, Etanol e
Combustiveis Cogeracao de Energia

Gas e Energia

radarf)

lubrificantes

Distribuicdo de Gas o Desenvolvimento de
Lubrificantes
Natural Terras

...com claro foco em eficiéncia operacional e geracéo de caixa

(*) Nota: Considerando 100% do EBITDA da Raizen




Raizen

Joint venture entre Cosan e Shell, a Raizen € a maior produtora de
etanol, aclucar e bioeletricidade gerada de bagaco de cana -de -
aclcar e uma das maiores empresas distribuidoras de combustiveis.
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A EVOLUCAO DA RAIZEN COMO JV

A Raizen foi formada em 2011 pela combinacéao de duas empresas diferentes, com dois negdécios

diferentes...
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ENERGIA

2011

...CcInco anos depois, a

Reposicionamento da Marca Corte de Custos

Otimizacdo Logistica Crescimento Sustentavel

. _ Eficiéncia Operacional
Conclusao do ciclo de

expansao
P Foco em Retorno

2012 2013 2014 PAONES

roigen

Raizen desenvolveu com sucesso uma cultura prépria orientada para resultados,
combinando o melhor dos seus acionistas, e oxigenando a empresa com as melhores praticas e pessoas.




POSTOS SHELL 5,800
CLIENTES B2B 1,100
TERMINAIS
LOJAS DE CONVENIENCIA
COMBUSTIVEISBilhses de )
AEROPORTOS

Atualizado em 31/03/2016

RAIZEN COMBUSTIVEIS

roigen

PERFORMANCE FINANCEIRA

CRESCIMENTO DE VOLUMEolume BilL )
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Volume e EBITDArepresentados por 100% de Raizen Combustiv eis

NUMERO DE POSTOS

CRESCIMENTO EBITD#s Bi)

2,5

1,3

2011 2012 2013 2014 2015 1T15 1T16

MARKET SHARE% Volume - Sindicom )

253 255 265 261
o_o—.—0~.

1527 AT 2.972 5.427 5.682

2011 2012 2013 2014 2015

./ de Postos =« mmm3/més /postos
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Fonte : Sindicom 2015 7



Usinas?®

Capacidade de Moagem

Capacidade de Cogeracao

Producdo de Acucar
Producdo de Etanol

Etanol Comercializado

Atualizado em 31/03/2016

68 MM ton
940 MW
4,0 MM ton
2,0BiL
6,0 BiL

RAIZEN ENERGIA raigen

O focoda empresatem sidoa melhoria de eficiéncia .
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@ Paralcool , Taruma,
Maracai , Ipaussu
11/12 12/13 13/14 14/15 15/16E 1T15 1T16

@ Barra, DC, Diamante

@ Gasa, Univ, Dest, Mund , Ben

@ Bonfim, Tamoio, Serra, Zanin
2Resultuados de acordo com o ano -safra, de 1° de

Abril a 31 de margo .
® Sem Clusters

3 Umadas 24 usinas da Raizen Energia estd hibernada desde 1° de abril de 2015



Comgas
TECNOLOGIA E MODERNIDADE GERANDO
PROGRESSO

A area de concessao da Comgas cobre 117 municipios do Estado de Séo
Paulo, representando 27%do PIB do Brasil e 35% de toda energia
consumida no pais.
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Natural

RESIDENCIAl 1.5MM UDA 6
COMERCIAL 14.879 clientes
INDUSTRIA' 1.100 clientes
COGERACAO 28 clientes
TERMOGERACAC 2 plantas
AUTOMOTIVO 276 postos

Atualizado em 31/03/2016

COMGAS

MAIOR DISTRIBUIDOR DE GAS NATURAL DO BRAS

GAS BRASILIANO

>

PRODUGAO
DE GAS OFF
SHORE

NATURAL GAS
sPS -

VANTAGENS:AREADE CONCESSAO

A 30 anos de concessdo renovavel por mais 20 anos

A Exceléncia operacional ,seguranca e integridade do
ativo

A Estratégicamente localizado - Intersecgdo de
Gasodutos e Curta distancia do fornecedor (Baia de
Santos)

A Alta densidade Demografica - 177 Municipios (27% do
PIB do Brasil)

COMGAS

POTENCIAL
POPULACAO:

30,9 Mi
RESIDENCIAS: 9,2 Mi
VEICULOS: 12,3 Mi

RECORDE DE NOVAS CONEXOES

Mil clientes
1.461 1574
1215 1.334 ;27 113
1.099 119
116
110
1.461
989 1.099 1.215 1.334

2011 2012 2013 2014 2015

m Consumidores M Novas Conexdes
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COMGAS
MAIOR DISTRIBUIDOR DE GAS NATURAL DO BRASIL

Volume Total (vm m3) Vol. por Segmento (MM m?) Margem Bruta por Segmento

2015 2015

\l
5.459
4.835 5.259 5.211
1.302 1.059
2011 2012 2013 2014 2015 1T15 1T16 %

EBITDANormalizado (Rr$ bi)

m |[ndustrial = Automotivo = Residencial = Cogeracdo = Comercial
1.336 1.303 L3 I .
1.107 1.176 VOLUME TOTALA4.3 bilhdes m3 LUCRO BRUTO TOTAR$2.0 bilhdes
(excluindo geracdo termal) (excluindo geracdo termal)
299 323

2011 2012 2013 2014 2015 1T15 1T16

11



L ubrificantes
ALTO PADRAO DE QUALIDADE E TECNOLOGIA

A Cosan Lubrificantes produz mais de 2 milh6es de barris de
lubrificantes e especialidades anualmente .
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COSAN LUBRIEICANTES Ccosan_

MARKET SHARE (%) VSCOMPETIDORES

26,7

Contrato de licenciamento e
distribuicdo da marca Mobil 14,7 15,7 15,5
(Brasil, Bolivia, Uruguai , 95 101 89 10,6

Paraguai , Inglaterra e Irlanda )

2008
2012
2015

Marca Comma com foco em Sclastrol | ‘= Mobil | 4 JR5F
especialistas e profissionais da
lubrificagdo automotiva de
veiculos leves e pesados

reno VIO
Unido

© coMmMmA
Contrato de distribuicéo

de Oleos basicos com
ExxonMobil e S-Oil Bolivia

Porto do

~ L Rio de Janei
Producao e distribuicdo 0 de Janero

de produtos quimicos
automotivos
complementares

Usina ou Armazém
@ Operagdes Comma

Distribuidores

Fonte : Sindicom 2014 13



Radar

GESTAO RESPONSAVEL DE TERRAS AGRICOLAS

Protagonista no cenario agricola brasileiro e com foco na demanda
futura , a Radar possui expertise em operacdes agrarias e investe em
propriedades produtivas .

RADAR






